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FORORD

Detvar Johan Stilhand som tog initiativet till denna
minnesteckning 6ver Richard Julin. Han var linge
ordforande i Ruth och Richard Julins Stiftelse och
han talade med alltid med virme om Richard Julin.
Tyvirr fick Johan inte se boken firdig. Stiftelsen har
ocksa under sin nuvarande ordférande Hans Wibom
fortsatt att generdost stodja projektet. Bland Richard
Julins efterlevande har sirskilt barnbarnen Barbro
Osher och Rolf Julin vilvilligt bistitt med informa-
tioner och material. Som ménga ganger tidigare vill
jag tacka Anders Perlinge, chef for det s kallade Wal-
lenbergarkivet, for ovirderlig assistans i processens
alla stadier. I slutfasen av arbetet har jag 4n en ging
fitt nojet att samarbeta med Sture Balgérd, som list
men framfor allt formgivit boken.

Nordkoster i juni 2012

Ulf Olsson






Smidesmastare Johan
August Julin, Richard
Julins far.

Skolan och smeds-
bostaden »Krakslot-
tet«, exteriorer fran

oster med smedsfamil-

jer1878.FamiljenJulin
férmodligen i mitten,
se detalj ur bilden.

BRUKSPOJKEN

Enskilda Bank ett brev: »(Gossen Richard Emanuel Julin soker
sysselsittning som springgosse eller bitride. Nuvarande adress:
Verkmistare J. A. Julin, Kopparverket, Hommelvik, senare adress
okind. Betygsavskrifter bifogas.« Brevet var undertecknat av Wic-
tor F. Israelsson, Kongl. Flottans Warf. De bifogade betygen var
frdn en oavslutad folkskola och frin en tids arbete i ett kemiskt labo-
ratorium i Norge.' Varfor han sokte sig till en bank och varfor just
denna bank vet vi inte, men vi vet att den 15-drige Richard blev
intervjuad av kassadirektoren Theodor Frolander och att han i bor-
jan av juli fick borja som springpojke med en 16n av 35 kronor i
manaden. For Richard Julin skulle denna anstillning bli avgérande
for hela hans framtid. Han skulle bli sin arbetsgivare trogen i sjut-
tio ar och han skulle géra en enastiende karridr inom banken.?
Vem var di Richard Julin och varifrin kom han? Nir han mot
slutet av sitt liv ser tillbaka betonar han sina tidiga och fostrande
kontakter med »hart arbete i hyttan, smedjan, valsverket och vid
sdgen«.* Man finner mycket riktigt manga anknytningar till Bergs-
lagen och jirnhanteringen i hans bakgrund. Richards farfar var
gruvfogden Israel Johansson och Richards far Johan August Julin
arbetade hela sitt liv inom bruksniringen. Han var fo6dd i Hjulsjo
vid Nora, varifrin han férmodligen himtade sitt efternamn. Johan
August gick i smideslira i Degerfors och arbetade vid flera bruk
innan han fick anstillning som smidesmistare vid Galtstroms Bruk
utanfor Ljusne i Medelpad. Med sin hustru Anna Kajsa Jansdotter
frin Ransiter fick han fem barn. Forsta barnet, Anna, dog som
tredring. Sonerna Victor, Richard och Oscar foddes pa 1870-talet,
Richard 18771 Ljusne, och till sist foddes en dotter, som fick 6ver-
ta namnet Anna efter sin bortgdngna storasyster. Deras mor avled
1885 och fadern Johan August gifte ett halvir senare om sig med
Stina Lisa Eriksdotter.

][ mars mdnad 1892 fick verkstillande direktoren i Stockholms

Svenska intressen lig bakom starten av ett kopparverk i Hommel-
vik 6ster om Trondheim 188¢. Fabrikationen skulle baseras pa
malm frin den anrika koppargruvan i Réros. Det var handelshu-
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set Alrutz & Co som nirmast var ansvarigt for etableringen. Det-
ta handelshus var en gammal samarbetspartner till Stockholms
Enskilda Bank, som blivit dgare till Hofors Bruk, vars jirn linge
sildes just via Alrutz & Co. Bankens ledande min Knut och Mar-
cus Wallenberg investerade ocksi personligen i det nya foretaget.
Smidesmistaren Julin frin Galtstrom fick anstillning som verk-
mistare i kopparverket och flyttade med sina fyra barn och sin nya
hustru till Hommelvik. Man installerade sig pa girden Nordkap.
Redan efter tre ar lades verksamheten ned, men Julin stannade
kvar med uppgifterna att svara for den praktiska avvecklingen av

Hommelvik med kop-
parverket pa stranden
mittemot.

Kopparverket.
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Annons i den svenska
tidningen Dalpilen
1891 efter arbetare
till kopparverket i
Hommelvik.

Aktiebrev tillhorigt
K.A.Wallenberg.

kopparverket och skota fastigheten. Han skulle leva kvar dér fram
till sin d6d 1932. Strax direfter gick ocksa hans andra hustru bort
och sterbhuset hyrde ut girden till dess att den sildes 1955.*

Av de miénga exploateringsprojekt i Norge som Wallenberg-
gruppen var engagerad i var detta siledes ett som inte blev lyckat.
Forvaltaren pdA Hommelvik, Elias Svedberg, hade personliga rela-
tioner till familjen Wallenberg pd si sitt att han var svager till
Ingeborg, en syster till Knut och Marcus Wallenberg. Svedberg
fortsatte att arbeta inom Wallenberggruppen och skétte senare
uppbyggandet av den stora hyttan Karmansbo vid Képing. Famil-
jen Julin hade knappast direkt mott nigra Wallenbergare, men
hade alltsa indirekta kopplingar till den kinda finansfamiljen och
kanske 1ag det nira till hands f6r Richard att senare s6ka sig till just
Enskilda Banken.

De fyra barnen efter Johan Julin skulle alla dtervinda till Sveri-
ge. Anna gifte sig med en disponent vid Rimens och Alfta Bruk i
Virmland. Av sénerna blev Richard mest framgangsrik. Han skul-
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le i framtiden fi rycka in och ekonomiskt hjilpa sina broder. Vic-
tor etablerade med Richards hjilp en handelstridgird vid Skogso
vid Saltsjobaden utanfor Stockholm. Nigon ekonomiskt lysande
bana fick han inte. Nir »kontorsbitridet, tidigare tridgardsdirek-
tor Victor Julin« dog 1941 i Stockholm hade han testamenterat
sina fitaliga tillgdngar till sin hushéllerska. Den andre brodern,
Oscar Julin, arbetade som fondmiklare med blandad framgéing.
Han dog i Sodertilje 1928 med 21 ooo kr i skulder, varav hilften
till sin bror Richard, som tidvis hade hjilpt honom nir borsafti-
rerna gatt diligt.’

Innan Richard Julin 1889 flyttade frin Sverige hade han gatti
Galtstroms Bruks folkskola. Han fick fina vitsord nir han 1 fértid
som tolvdring var tvungen att limna skolan. De svaga punkterna
var vilskrivning och gymnastik, men i bide historia, geografi, rik-
ning och sdng fick han »Beromlig«, det hogsta betyget, liksom i flit
och uppforande. Nir han kom till Hommelvik férsokte han stu-
dera vidare med hjilp av brukets kamrer och liroverksbocker fran
Ostersund. Under de dryga tvi dren i Norge fick han ocksa hjilpa
till vid kopparverkets kemiska laboratorium. Betyget dirifrin talar
om »intresse, flit, omtanke och noggrannhet«. Man diskuterade i
familjen att kosta pa Richard en riktig utbildning till kemist. Det
mirktes nog att det var Richard som var den mest begivade av
pojkarna, men hans far tyckte, enligt vad Richard senare berittat,
att det vore orittvist att bara satsa pi en av sonerna. Att bekosta
utbildning f6r alla soner tyckte han sig inte ha rad dll.

Nir kopparverket lades ner 1892 flyttade Richard alltsi till
Stockholm. Dir tvingades han tidigt std pd egna ben. Han dter-
kallar i sina nedskrivna minnen en firgstark episod for att illustre-
ra besvirligheterna fran sin forsta tid i den svenska huvudstaden,
men framfor allt kanske for att visa hur bra han 6vervann dem:*

En tid tjanstgjorde jag som bitride dt huvudkasséren. Det var en
provande tid. Andersson hette han, vi kallade honom fér Emma,
varfor vet jag inte. Han var mycket senfirdig, checkar tittade han och
vinde pa flera ginger innan han var siker. Dirfor drog det ocksé ut
pd middagarna, innan arbetet var firdigt och kassan stimde. I mitt
minne stir dnnu ristat en julafton da vi slutade s sent att allt vad nar-
ingsstillen hette voro stingda, dtminstone de platser som jag hade



Gustav Adolfs Torg i
Stockholm pa1890-
talet.
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rad att frekventera. Den aftonen grit jag bittra tirar. Drack ett par
glas vatten for att slicka hungern, somnade, sov gott hela natten och
vaknade glad pé juldagsmorgonen.

Med sin familj hade Richard inte manga férbindelser #ven om han
till en borjan disponerade ett rum hos sin farbror Victor, som bod-
de pi Ostermalm. Sin styvmor tycks han inte ha haft nigon nir-
mare relation till, men han utvixlade ibland brev med sin far, som
for ovrigt utnyttjades som norsk bulvan for Wallenberggruppens
markigande nir lagstiftningen mot utlandsigande senare blev
stringare i broderlandet. Richard Julin skulle inte ha nigot
umginge med sin familj under dren som f6ljde. Pappan gjorde
under sina dldre dagar korta besok hos Richard pa hans sommar-
stille — dock utan sin hustru. Barnen minns sin farfar som en lite
barsk men vinlig gammal man som luktade lantgérd och lirde dem
dta mesost.”
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Stockholms Enskilda
Banks fastighet vid
Lilla Nygatan.

Mynttorget i Gamla
stan med bankens
avdelningskontor till
hoger.



BORJAN I BANKEN

grundats 1856 av A. O. Wallenberg, som utom sina banken-

gagemang ocksd hade gjort sig kiind som képman, publicist
och liberal politiker.® Banken var mycket framgangsrik fram till
dess att den internationella krisen 1878-1879 drabbade ocksa den.
Det krivdes dramatiska riddningsaktioner for att halla banken fly-
tande, inklusive stod frin Riksbanken, som inrittade en sirskild
fond dir Enskilda Banken kunde belana sina nédlidande jarnvigs-
obligationer. Under 1880-talet stabiliserades bankens lige, men
forst nir grundarens édldste son Knut hade 6vertagit ledarskapet
1886 kunde den borja vixa pa allvar igen. Knut specialiserade sig
pé internationella obligationsaffirer, framfor allt de stora svenska
uppliningarna i Frankrike, men var 6ver huvud taget en djirv och
skicklig bankman, som byggde upp en stor egen formogenhet och
sikrade familjen Wallenbergs dominans som #gare i banken.

A. O. Wallenberg hade ménga soner som valde olika vigar i
livet. Knuts elva dr yngre halvbror Marcus liste juridik. Nar han
hade gétt igenom sin tingstjanstgoring skulle han titulera sig vice
hiradshovding och kallades ofta kort och gott »Hiradshévding-
en«. Ar 1890 borjade han i Stockholms Enskilda Bank som
ombudsman, dvs. med ansvar for juridiska frigor, och 1892, sam-
ma dr som Richard Julin kom in banken, blev Marcus Wallenberg
utnimnd till vice verkstillande direktér, en ny funktion, som tyd-
ligt markerade tronfoljden i familjebanken.

Stockholms Enskilda Bank var pd 18go-talet dter en expansiv
affirsbank med en stark stillning i Stockholm vid sidan av framf6r
allt Stockholms Handelsbank och Skandinaviska Kreditaktiebola-
get.” Man var inriktad pa industriella krediter, men ocksi pa omfat-
tande exploateringsprojekt i exempelvis de norrbottniska malm-
filten och for kviveutvinning ur luften med hjilp av elektricitet
fran de stora vattenfallen i Norge. Fortfarande hade Sveriges
finansiella liv sitt centrum i Gamla stan; Enskilda Bankens huvud-
kontor lag i en egen fastighet vid Lilla Nygatan. Banken fick pé nit-
tiotalet sex smé avdelningskontor i centrala Stockholm, men av
bankens femtiotal tjainstemin och ett dussin vaktmistare tjanst-

Stockholms Enskilda Bank, ofta kallad Enskilda Banken, hade
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gjorde nirapd alla vid huvudkontoret. Nir Richard Julin nistan 70
ar senare sdg tillbaka pé sin forsta tid i banken mindes han vil hur
den sag ut:

Fastigheten Lilla Nygatan 27 var ett forndmligt hus. Den hoga bank-
salen, 27 meter ling och 11 meter bred, var beligen en trappa upp.
16 Den var imponerande med sina vackra takkronor och med ett por-

Banksalen i Stock-
holms Enskilda Bank
ar1906 med kunder-
nas entré till hoger pa
andra sidan disken.



tritt av A. O. Wallenberg pé ena lingviggen. Lings hela lokalen
strickte sig en insvingd disk som skilde besokande frin personalen.
Utefter disken var placerade fem stycken hoga pulpeter med skruv-
stolar. Arbetet forsiggick mest i stiende stillning. Lingst till hoger
var kamrerns plats. Han hade hand om all utlining i form av sévil
reverser som vixeldiskontering. Korrespondensavdelningen var
ocksi forlagd hit. Vid nista pulpet var huvudkassan med kontrollant
placerad. Vid denna skedde all in- och utbetalning av lan, utlindska
checkar och resekreditiv. Dirnist upp- och avskrivning (numera
checkrikning) samt kreditiv. Sedan depositions- och kapitalrikning
samt postremissvixlar och till sist diskonterings- och inkassovixlar.
Hjilppulpeter fanns vid kamreraravdelningen och diskontkassan
samt sma skrivbord vid varje kassa for bitriden. Ett tjugotal perso-
ner arbetade i den stora banksalen. Kassorskorna sig alla bra ut!

Innan Richard Julin avancerade till »bitride vid diskonten« hade
han inte nigon bestimd arbetsplats i banksalen, utan fick gd mel-
lan de olika avdelningarna. Ofta gillde det att fa direkt6rernas
underskrifter pd brev. Da horde det till att springpojken skulle
stanna och lidska namnteckningarna. Nyfiken som han var passa-
de Richard pé att friga om olika ting och kanske kika pé breven.
Han lirde sig pd sa sitt mycket om vad som forsiggick i en bank.
Senare fick han tjinstgora vid olika avdelningar, vilket gav ytterli-
gare kunskap om bankens verksamhet. Den som framfor allt tog
hand om den nye springpojken var kassadirektoren Theodor Fro-
lander. Richard Julin skickades till PAhlmans Handelsinstitut for
att lira sig skriva och till Smedmans d.y. Handelsskola for att stu-
dera bokforing och ekonomi. Senare skulle han i flera ar gd kurser
pa Borgarskolan och med stigande inkomster kunna ta lektioner
tor privatlirare, bland annat i tyska och svenska. Detta forbittra-
de hans yrkeskunskaper, men han skulle senare i livet beklaga sig
over att han saknade den bildning som hans kollegor hade fitt med
sig fran starten genom studier i liroverk och tack vare tidiga
utlandsresor.

Nir Richard Julin 1895 hade fatt l6neférhojning till 50 kronor
i manaden upphorde hans bidrag hemifrin. Han flyttade frin sin
farbrors hem och skaffade sig som 18-iring en egen bostad, »ett
rum i en vindskupa pd Riddargatan«. For att dryga ut sin 16n
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bedrev han privata affirer i bade sill och frimirken. Han bestillde
pa hostarna sillkaggar frin Trondheim. P4 morgonen kunde de
himtas ut vid jirnvigsstationen vid nuvarande Norra Bantorget
och en medhyjilpare levererade dem till koparna. De kaggar som
inte sildes direkt eller hade liickt lake skickades till en lokal i Oster-
malms Saluhall, dir Richard Julin om det behovdes fyllde upp dem
med ny lake for att kunna siljas. Detta arbete gjorde han tidigt pa
morgonen och efter att ha tvittat sig grundligt kunde han infinna
sig pa banken i ritt tid — och utan att lukta sill.

Om sin kommers i frimirken skriver Richard Julin i sina min-
nen:

For mina frimirksaffirer lade jag mig till
med Senf Leipzig frimirkskatalog. Kopte
och silde, mest genom att hinga ut fri-
mirkena i cigarrbutikerna pa Ostermalm.
Under utstillningsaret 1897 ordnade jag
frimirksbors varje dag inom utstillnings-
omridet. Som motesplats hade jag utvalt
sofforna och borden framfér AB Separators
paviljong, som ldg sd vackert vid Djurgards-
brunnsvikens strand. Dir gick kommersen
inte sd illa —alltid en liten slant 6ver till mig.

En tredje affirsverksamhet upphorde Richard med efter en tid:

Under tiden jag satt som bitride vid huvudkassan konkurrerade jag
med banken, ity jag linade ut av mina smé medel till vaktmistare och
yngre tjinstemin § a 1o kronor, men aldrig pa lingre tid 4n en vecka
i taget. Réintan togs ut med 25 a 50 6re. Detta var ett led i min for-
sorjning. Emellertid kom jag sd sméningom underfund med vad per-
soner som bedrev dylik verksamhet kallades, och det tyckte jag ldt sd
illa att jag slutade med den verksamheten.

Med sin arbetsamhet, sitt goda huvud och sitt trevliga sitt blev
Richard Julin snart vilkind och omtyckt pi banken. Till de egen-
skaper som sirskilt hans 6verordnade uppskattade hos honom var
hans intresse av att tjana pengar. »Forvirvsbegir« ville man gir-

Separators paviljong
vid Stockholmsutstall-
ningen1897.



na se hos bankens tjinstemin och den unge Richard visade onek-
ligen goda anlag i den riktningen.

Richard Julin fick en tid tjanstgora pd avdelningskontor for att
lira sig d4ven den sidan av verksamheten, men han var snart tillba-
ka pa huvudkontoret i Gamla stan. Efter fem ir i banken blev han
1897 utndmnd till tjainsteman med en arslén av 1 ooo kronor. Fol-
jande dr gjorde han militirtjianst vid Vaxholms Artillerikér. Nir
han kom tillbaka dirifrin hade hans mentor Theodor Frolander
flyttat 6ver till Sveriges Privatbank och blivit direktor dér. Richard
Julin gick for att hilsa pd honom pa hans nya arbetsplats och tacka
tor all hjilp. Frolander frigade om Richard Julin tinkte sluta i
Enskilda Banken. Han hade inte sidana tankar, svarade Richard,
men skulle girna vilja komma utomlands. Frolander menade att
Julin hade »en stor framtid i SEB om han skotte sig som hittills«.
Som en hjilp till en utlandsresa fick han 500 kronor. Av kamrater
fick Richard Julin radet att soka sig 6ver till nagot affirskontor, dir
mojligheterna till avancemang var storre och I6nen bittre 4n pa
bankerna. Han funderade en tid pd saken, men sé intriffade nigot
som skulle knyta honom starkare till Stockholms Enskilda Bank.

Det fanns planer pé en sirskild organisation for kreditvirdering
inom banken. Den tjinsteman som hade till uppgift att forbereda
kreditirenden infor styrelsens torsdagssammantriden kunde vid
ett tillfille inte stilla upp och frigade Richard Julin om han kun-
de rycka in och skaffa upplysningar pd en kund. Han tackade ja,
och foredrog drendet for kassadirektoren Oscar Kinnander till full
beldtenhet. Julin fungerade sedan en tid som foredragande i kre-
ditdrenden infor styrelsemotena. Nir den ordinarie innehavaren
dterkom fick han besked att Julin hade fatt 6verta uppgiften. Han
hade funnitsin roll och skulle strax direfter fi ansvaret for att byg-
ga upp den sirskilda organisation for kreditupplysning som var
under forberedelse.
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Marcus Wallenberg sr
(1864-1943) som nytill-
tradd verkstallande
direktor.

STATISTIKEN — BANKENS UPPLYSNINGSAVDELNING

morganisationen av den hogsta ledningen i Stockholms
Enskilda Bank ér 1892 betydde att Marcus Wallenberg
som vice verkstillande direktor fick mojligheter att
genomfora en del dndringar. Han hade kritiska synpunkter pa sin
ildre halvbrors sitt att skota familjens bank. I sina sena aterblick-
ar framhaller Marcus girna sina egna dtgirder for att stilla saker
till ritta. En sidan insats som han med ritta berommer sig av ir att
han tog itu med kreditprévningen och bevakningen av fordring-
ar, som han menade skottes littsinnigt och osystematiskt:'

Den bristande kreditprévningen hade medfort, att banken till kun-
der fitt en hel del firmor och personer, vilka icke voro kreditvir-
diga. Detta medforde naturligtvis forluster, och det antal konkurser,
ivilka banken vid mitt intride var intresserad, var jimforelsevis bety-
dande. Jag ansdg, att detta hade kunnat undvikas genom en om-
sorgstullare kreditprévning.

Dessa konkurser medforde for oss ganska betydande forluster,
men under de féregiende ombudsminnens tid hade forvaltningen
av konkurserna icke eftersetts. Ombudsminnen inskrinkte sig till att
bevaka bankens fordringar och att sedermera uppbira de utdel-
ningar, som konkursbona limnade.

Sa snart jag blivit ombudsman, bérjade jag g igenom de olika
konkursstaterna. Jag fann snart, att man kunde ridda ganska bety-
dande belopp av bankens fordringar, om man tillsig, att forvalt-
ningen av konkursbona handhades pa ett ritt sitt. Jag ingrep si sma-
ningom och lyckades i fortsittningen ridda icke obetydliga belopp.

Det fanns flera och mer generella skil till att man vid denna tid vil-
le forstirka kreditprovningen inom banken. Affirsbankernas roll
i svensk ekonomi hade under 18o0-talets sista decennier vuxit, inte
minst tack vare deras allt storre engagemang gentemot industrin.
Léanevolymerna 6kade och affirerna blev fler. For Enskilda Ban-
kens del tillkom att man i hog grad hade satsat pa affirer gentemot
storindustrin, som med sina mer avancerade bolagskonstruktioner
blivit allt svirare att 6verblicka. Bankens rekonstruktionsarbete i
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krisande foretag som Hofors, Atlas och Asea krivde ordentlig
utredningskapacitet. Diskonteringen av vixlar holl dessutom pd att
bli en stor och allt mer arbetskrivande del av bankernas utlining,
sdrskilt till handelsforetagen.

Ett av Marcus Wallenbergs viktigaste initiativ var att fa till stind
en ordentligt organiserad kreditupplysningsavdelning vid sin egen
bank efter en modell som han himtat hos Crédit Lyonnais i Frank-
rike, tidens ledande affirsbank och nira samarbetspartner till hans
egen bank. Enskilda Banken var av allt att dma forst i landet med
en sddan organisation.” I Paris hade Crédit Lyonnais en avdel-
ning, »Service des Etudes Financiéres«, som Hiradshovdingen
presenterade i en promemoria. Till den bifogade han bilagor i
form av ett antal formulir med plats dels f6r allméinna upplys-
ningar om en viss kund, dels for vilka forbindelser och avtal som
banken hade med denna kund. Inom Enskilda Banken skulle mot-
svarande organisation komma att kallas for »Statistiska avdel-
ningenx, ett namn som har forklarats med att man ville vara dis-
kret; det skulle vicka mindre uppmirksamhet och misstankar med
detta namn pa avdelningen. Hiradshovdingen sokte en limplig
man for att ta ansvaret for en sdidan avdelning och valde dr 1goo att
satsa pd den nu 23-drige Richard Julin, som redan visat lejonklon
nir det gillde kreditfragor.

Crédit Lyonnais kontor
i Paris.



Crédit Lyonnais hade sin upplysningsavdelning uppdelad pa
tvd underavdelningar, »Bureau des Renseignments« respektive
»Bureau des Etudes Financiéres«. Insamlingen av fakta och vad
som gjordes pa »Bureau des Renseignments« tyckte man sig inom
Enskilda Banken redan ha forutsittningar att klara. Hir handlade
arbetet om att bygga upp rutiner for att samla information och
hantera den ritt. Men de avancerade analyser av foretag som sked-
de inom »Etudes Financiéres« var svirare, och man beslét att se
ndrmare pd hur man gjorde pa Crédit Lyonnais. Dit blev Richard
Julin nu erbjuden att resa, men forst méste han lira sig franska.
Hiradshoévdingen bad i mars 1903 sin sekreterare ordna en inack-
ordering med majlighet till sprikstudier i Frankrike, »men helsti
ndgon landsortsstad, helst sjostad, ty i Paris bliver det f6r minga
tillfillen att tala svenska«.'

Richard Julin reste i april 1903 till den lilla hamnstaden Honfleur
vid Le Havre for att bo hos en professorsfamilj och ta lektioner i
franska. Dir skulle han bli kvar i ett halvér for atti oktober borja sin
sju méanader linga praktik vid Crédit Lyonnais i Paris. Betriffande
kreditprovningen pd »Bureau des Renseignments« tyckte han sig
inte ha mycket att himta. Han citerade efter sin hemkomst chefen
for avdelningen: »Man skall ha nisa, 6gon och 6ron. Voila tout.«*?
P4 »Etudes Financiéres« tillbringade han diremot ling tid och
hade enligt sitt eget vittnesmal »en oerhord nytta« av sitt arbete
ddr.™ Han fick bland annat pa egen hand genomfora analyser av
Cunardlinjen, belgiska gruvor och franska jirnvigar. Han gjorde
ocksi en studie 6ver Givle-Dala jarnvig. Han var sjilv mycket n6jd
med denna analys: »Med tillgingligt siffermaterial kunde jag pavi-
sa att spdranordningarna vid jirnvigens stationer voro illa ordna-
de. Detta bekriftades ocksa sedermera av jirnvigens ddvarande
verkstillande direktor, Kapten O. Wallenberg.«"

Med sin energi och praktiska begavning kom Julin snabbti ging
med att bygga upp den nya upplysningsavdelningen till ett effek-
tivt verktyg i bankens tjanst. Till sin hjilp fick han ett bitride. I
forsta hand gillde det de kommersiella krediterna. Kunderna fick
sina krediter genom varuvixlar eller mot formell sikerhet i form
av inteckningar eller panter. Den i praktiken viktigaste garantin
mot att forlora pengar pé sin utldning var att lintagarens foretag
var stabilt och utvecklades vil. P4 nigot sitt maste en bank i insyn

23



i sin linekunds affirer, nigot som inte alltid var sé litt; foretagen
hade fore 1911 drs aktiebolagslag ingen skyldighet att redovisa
sina bokslut offentligt och eftersom de ofta hade flera bankfor-
bindelser ville de girna behalla korten titt intill brostet. Till-
gingliga killor var inte palitliga. Handelskalendrar och K6pman-
naféreningens underrittelser var exempelvis ofta bade inaktuella
och ofullstindiga.

Julin har sjilv berittat hur han pa olika sitt skaffade sig en bild
av kundernas situation. Bland annat kontrollerade han deras vixel-
affirer:'s

Jag hade mina sma trix for att f6lja upp affirsvirlden och dess fore-
havanden. S3 t.ex. mina besok hos Notarius Publicus. De voro tvd
stycken pd den tiden. D4, sdsom nu, gjordes avskrifter av den prote-
sterade vixeln, men endast acceptantens namn publicerades i Justi-
tia. Jag ville veta i vilken bank respektive utstillare eller endossen-
ter diskonterade sina papper. Detta fick jag ju bra besked om vid
mina besok varje vecka hos Notarius Publicus. Tjinsteménnen hos
Notarius Publicus funderade mycket 6ver mina besok. »Ni fir ju
protesterna om ndgra dar.« Men jag holl tyst, dven f6r min personal
pa avdelningen. Detta pagick under minga ar, och jag upptickte
atskilligt. Bland annat hade vi en kund som samtidigt diskonterade
i fem, siger fem, olika banker. Det siger sig sjilvt att jag forsiktigt
drog oss ur engagemangen med detta foretag, och vi var ¢j med d&
det senare instillde betalningarna.

Besoken hos Notarius Publicus var ett exempel pa Julins finurlig-
het nir det gillde att skaffa underlag for att ritt bedoma kunder-
na. Systematiskt lit han ocksa samla in styrelseberittelser, bolags-
ordningar, tidningsurklipp om kunderna osv. och stillde samman
alla uppgifter si att man kunde bedéma utvecklingen och vid
behov snabbt fi en uppfattning om liget. Julin berittar om att han
forsokte gora det till den normala rutinen att linekunderna sinde
sina bokslut och verksamhetsberittelser till banken, nidgot som
inte alla gjorde utan att knota. Den finansiella krisen ar 1907 med-
forde dock nidgot av ett genombrott pa den fronten.

Insamlingen av alla upplysningar om kunder, aktuella och tink-
bara, intensifierades alltsi inom Stockholms Enskilda Bank. Det-

Ett blad fran »Yttre
Statistiken« géllande
Asea 1908-1911.
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ta inkluderade bankens alla relationer till kunderna. Det kunde
vara svért att fi en rimligt snabb 6verblick av vilket forhallande en
viss kund hade till banken: 13n och i si fall i vilken form, insitt-
ningar, uppgorelser etc. Uppgifter kunde behva himtas in frin
olika avdelningar inom banken. Ett sirskilt problem var att lokal-
kontoren, vid sidan av huvudkontoret, ocksa hade ritt att Iimna
krediter. For att ledningen litt skulle kunna bilda sig en uppfatt-
ning om en viss kund och dess utveckling samlades alla sidana
uppgifter nu pd en sirskild plats. Nir det sd kom upp frigor om
krediter var det alltsd dit man kunde ga och snabbt fi en uppfatt-
ning om kunden och bankens relation till den. Varje kund hade en
egen »kartongx, kallad kreditdossier, som bara bankens direktérer
hade tillging till. Denna informationscentral, motsvarande
»Bureau des Renseigments«, fick namnet »Yttre statistiken<, helt
enkelt for att den placerades i det yttre av de tvd rum som den nya
avdelningen disponerade.

Den »Inre statistiken« lag alltsd i rummet innanf6r, och dir
utfordes det mer kvalificerade arbetet for att analysera foretagens
stillning. Man »knddade« materialet pi ett annat sitt. Underlaget
himtades bredare men framfor allt beriknade man med hjilp av
detta underlag kreditvirdigheten hos olika foretag, sirskilt de stor-
re. Aven hir fortecknades alla uppgifter, sorterade utifran de enskil-
da foretagen, hir pa vad man kallade en fiche. Om ledningen ville
veta nigot om ett foretag rickte det alltsd med att ga till tva stillen,
Yttre och Inre statistiken, for att bli fullstindigt informerad.

Det bestimdes redan frin borjan att Richard Julin som ansva-
rig for Statistiska avdelningen skulle arbeta direkt under Marcus
Wallenberg. Ett tidigt exempel pa hur detta samarbete gick till
kan vi himta frin Julins uppdrag i de norska kviveaffirerna. En
svensk-norsk grupp hade skaffat sig ritten att utnyttja ett antal
vattenfall i Norge, samlade i A/S Elektrokemisk Industri, och lyck-
ats engagera broderna Knut och Marcus Wallenberg for saken.
Siktet var instillt pa att i stor skala utvinna kvive ur luften med
hjilp av elektrisk kraft. Franskt och sedermera tyskt kapital upp-
badades, medan tekniken forfinades. Efter utdragna férberedelser
bildades 1905 Norsk Hydroelektrisk Kvealstoff A/S och arbetet
med att fullborda en forsoksfabrik och pé sikt timja det vildiga
Rjukanfallet forcerades. Den drivande personen frin norskt hall

Kraftverksbygget i
Rjukan.Turbinror
levereras.

Elektriska ledningar
till salpeterverket.
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var Sam Eyde, som linge ocksi ledde verksamheten i de olika bola-
gen. Han var en dynamisk och expansiv person, men som organi-
sator och administratér hade han stora brister. Marcus Wallen-
berg, som skotte forhandlingarna frin svenskt hall, mirkte tidigt
dessa drag och stordes av oredan. Han beskrev Sam Eyde som
»den utomordentligt skicklige impressarion, propagandamannen,
filtherren som kunde fora de unga skarorna till strid och seger,
men som hade svart att sitta sig in i mer triviala, fredliga forhal-
landen sedan striden var lyktad«. Forst lyckades Wallenbergarna
fa Eyde utbytt som chef f6r de nybildade s.k. Rjukanbolagen och
1912 fick han acceptera att f4 en administrerande direktor vid sin
sida i Norsk Hydro."”

Isittarbete for att fd ordning péa de norska bolagen tillsatte Mar-
cus Wallenberg tva revisorer frin banken, men mobiliserade dess-
utom en av bankens frimsta experter pd bokforing och Julins nir-
maste man péd Statistiken, Theodor Andreason, som blev
bokforingschef i foretagsgruppen. Bade Julin och Andreason hit-
tade inkonsekvenser och rena felaktigheter i rikenskaperna. Ett
huvudproblem var att Eyde inte holl isir de olika bolagen utan
fordelade kostnader som det passade honom. Resultatet var att
Norsk Hydro fick bira kostnader for ett antal mer eller mindre
parasiterande bolag. Ett utdrag ur ett brev frin Julin till Andrea-
son i november 1907 visar hur det kunde lita:"

Dina anmirkningar angdende kassabokforingen gillas fullkomligt
och bor Du forsoka pa limpligt sitt fi detta ordnat. Praktiskt upp-
lagda och ordentligt f6rda bocker ér ej det minst viktiga i en affir. Du
skiljer vil noga pa alla gemensamma omkostnader ss. administra-
tions- och rintekostn. fran alla direkta omkostnader, d.v.s. sidana,
som utan tvekan kunna liggas pa det ena eller andra arbetet. Jag ser
att Du kommit till samma resultat som jag vis 4 vis Rjukans bokf6r-
ing. Inom parentes kan jag siga Dig att forhallandet dr detsamma
med Elektrisk, Vamma o Kvalstoftbol, men lovade Ambjérnsen mig,
ndr jag senast gick igenom bockerna att ritta dessa forhéillanden.
Far jag gora Dig ndgra frigor rérande Rjukanfos balans-arbete for
31/10.07. Vad dr Gevinst- og Tabs Konto Kr 398.686:20 for post?
Vad motsvaras den avi debet? Vad innehiller »konto pro diverse kr
189.240:707«.



Det ir tydligt att Julin vid denna tid betraktades som en expert pa
bokforing och revision. Det ir ocksa tydligt att han atnjot stort for-
troende hos Hiradshovdingen och att han var en férbindelselink
mellan sin chef och folket pi filtet. Julin betonar att Andreason
inte skall ta upp klagomilen med sina 6verordnade i Oslo, utan lita
Marcus Wallenberg ritta till missférhallandena »uppifran«:"

Jag skulle vilja rida Dig att tills vidare ej ansitta Dina chefer for
mycket utan néja Dig med att folja hindelserna, géra Dina under-
sokningar och rapportera hit. Detta av den anledningen att Du,
genom att g for brostginges till viga, litt kunde skada Din stillning
och omintetgora det goda forhillande, som méste rida mellan Dig
och Dina chefer. En annan, e¢j mindre viktig sak ir den, att M.W.,
som vid sitt nista besok i Christiania har for avsikt att ta itu med
ordnandet af missforhallandena och férdenskull naturligtvis ér vil
betjint av Dina meddelanden skulle svirligen kunna uppta Dina kla-
gomdl utan att »De Norske« skulle forsta att Du beklagat Dig i
Sthlm, vilket ej skulle vara vidare angenimt f6r Dig. Bista och sik-
raste vigen till genomforande av de nédiga forindringarna gir 6ver
Stockholm.

Det var i sak inget nytt med den statistiska avdelningen. Det nya
var intensiteten i insamlingen, de strikta rutinerna och den stringa
systematiken, som gjorde att den information man samlade kun-
de utnyttjas pé ett bittre sitt. Hir gjorde Julin sina forsta, viktiga
insatser. Hans roll inom banken vixte emellertid i flera riktning-
ar. En annan viktig insats gillde konsten att bedoma foretag, dir
hans analytiska begivning kom till sin ritt. Det tredje han tillfor-
de banken var formagan att hitta nya affirsmajligheter, att bedri-
va ackvisition. I Stockholms Enskilda Bank var det under 1goo-
talets forsta hilft den verkstillande ledningen, dvs. Knut
Wallenberg, Marcus Wallenberg sr, hans tvd séner och Joseph
Nachmanson, som var de tongivande nir det gillde de stora sats-
ningarna, men i manga fall sparade Julin genom sin goda affirsni-
sa och sina studier av foretagsinformation upp lyckosamma affirer.
En affir som han girna refererar till 4gde rum under det f6rsta
virldskriget:*°
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Banksalen i nya ban-
ken. Statistiken lag
innanfor 6vre galleriet
till vanster.

Ritningen visar vaning-
en en trappa upp.
Statistikens rum ligger
hogst upp till hoger.
Diagonalt,inedre
vanstra hornet ligger
ledningens rum,vanda
mot Kungstradgards-
gatan.

Familjen Wallenberg i
bankens ledning. Knut
Wallenberg, styrelsens
ordférande, sittande
till hoger mittemot sin
bror Marcus sr.Staen-
de Jacob och Marcus.
Bilden togs 1924, nar
Knut Wallenberg suttit
i styrelsen i femtio ar.

Jag upptickte ett bolag, Slipers AB. Detta bolag pakallade mitt
intresse genom sina stora fortjanster med sma omkostnader. Vid
ndrmare undersokning visade det sig, att personalen bestod av en
V. D., en halv bokhallare och tva férmin. Utrustningen bestod av tva
ambulerande vagnar, inredda for impregnering av slipers. Dessa vag-
nar sindes till de stationer utefter jarnvigen, dir slipers var upplag-
rade. Behovlig arbetskraft stillde jirnvigen till forfogande. Det dr
klart att detta foretag vickte min nyfikenhet. Det drojde heller inte
linge, forrin jag med mellanhand var i kontakt med dgarna ... ...
efter en tid kom kop till stind. Vi hade bolaget ndgot ar och fortji-
nade bra pé rorelsen. Vid forsiljning sedan till tyskarna, som hade
etablerat en impregneringscentral i Ludvika, fortjinade vi, om jag
minns ritt, dtskilliga hundratusen kronor.
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Ruth Julin, fodd
Libeck.

Strandvagen mot
Nybroplan. Omvand-
lingen till paradgata ar
annu bara paborjad.




PRIVAT ETABLERING

te under sina ungdomsar. Han hyrde enkelt, i regel vinds-

rum, pi flera olika adresser: Riddargatan, Sibyllegatan,
Nybrogatan, Grev Turegatan osv. Men si sminingom fick hans
privatliv trots allt mer ordnade former. Han hade noterat en till-
talande flicka pé Saltsjobanans tig och blev presenterad for henne
under en midsommarfest i skirgidrden. Den som sammanforde
honom med Ruth, som hon visade sig heta, var Sven Silfverling.
Han hade sjilv sillskap med hennes tvillingsyster Dagmar. Flick-
orna var fodda 1884 och kom frin en etablerad familj. Deras mor
Hilma var fodd Kruckenberg och deras far var sjokaptenen
Edward Wilhelm Liibeck, som efter att ha seglat pd de stora haven
gitt over till Svearederiet och forde deras bitar pa nirmare vatten.
Familjen Liibeck hyrde av tradition sommarngje pa Algé bortom
Saltsjobaden, varifran alltsi Ruth och Dagmar kommit till den
avgorande midsommarfesten.

"Tycke uppstod mellan Ruth och Rickard och de beslot att for-
lova sig. Richard gick forst till Hiradshovdingen och berittade
om sina planer. Marcus Wallenberg tog emot dem vil: »det ér en
mycket respektabel familj«.?' Familjen Liibeck var inte okind.
Ruths bror Sven var dnnu bara i 30-drsaldern, men pa vig att bli en
kind konservativ politiker och dmbetsman. Mellan 1922 och 1941
skulle han vara landshévding i Givleborgs lin, kind som »Sven i
Givle«, men ocksd kommunikationsminister i Tryggers ministir
1923-1924 och socialminister i Lindmans ministir 1928-1930.

De nygiftas sociala liv kom i hog grad att priiglas av familjen
Liibeck och dess traditioner. Julin gifte alltsa in sig i en etablerad
slakt, och fick ett socialt nitverk pa kopet samt virdefulla kunska-
per om borgerlighetens stil och vanor. Giftermalet blev en del av
hans karriir, ocksé rent praktiskt genom alla de informationer om
Stockholmssocieteten som det tillférde. Richard Julin anpassade
sig snabbt. I festliga sammanhang upptridde han ofta som nigot
av en gaming i festens centrum, girna med en champagnevisp i
vistfickan. Under sina forsta ar i Stockholm hade han gétt i dans-
skola och han tyckte mycket om att dansa. Trots sitt chevalereska

]Rchard Julin var stringt upptagen med utbildning och arbe-
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sitt mot damerna var han fast knuten till familjen och sin hustru
Ruth. I flera av tacktalen vid familjens middagar jimf6rs hon med
det stora och stabila fartyg, kring vilken »Jullen« rorde sig. Revy-
makaren Karl Gerhard karaktiriserade i en bordsvisa deras for-
hallande med raderna » I hans triumfvagns borj- och slutan dr hon
den splitterfria Ruthan«.?> Det var inte bara en ordvits, utan en
karaktiristik av en vilorganiserad och viljestark kvinna. Ar 1911
fick paret Julin sitt forsta barn som déptes till Bengt. Ett r sena-
re kom barn nummer tvd, en flicka som fick namnet Ingrid.

Nigon l6neforhojning hade Richard inte fatt direkt vid forlov-
ningen, men nir giftermilet stundade 1909 bestod lysningspre-
senten frin Marcus Wallenberg av fem tusen kronor, ett belopp
som rickte till att moblera bide en matsal och ett sovrum. Paret
Richard och Ruth Julin, 32 respektive 25 dr gamla, flyttade efter
négra ir in i en vaning pa Ostermalm. Om Richard tidigare hade
fort ndgot av ett ambulerande liv, skulle han fran och med nu bli
desto mer bofast. I viningen i det nybyggda huset pi Oster-
malmsgatan 8¢ skulle han stanna kvar hela livet.

Ostermalmsgatan 89
ar1916.



Strandhugg vid Ved-
hamn 1915.Richard
Julini skepparmdssa.

Ruth Julin hade tillbringat sina somrar pa Algé i Stockholms
skirgdrd. Dir lit Richard bygga en stuga for sin nya familj dr 1913.
Dir vixte ocksd Ruths syster och sviger Dagmar och Sven Silfver-
lings sommartillhéll fram, byggt kring en kaptenshytt som Svea-
bolaget skinkt som avskedspresent nir kapten Liibeck gick i land
med pension. Algo var en sommarmiljé som Richard Julin sikert
uppskattade, men som han 4nda skulle bryta upp ifrin. P4 utflykt
med sin vita motorbét »Ingrid« hade han upptickt den lilla fiske-
hamnen Drettsvik pd Ingarélandet, en del av Stockholms skirgard
som dnnu inte var exploaterad for fritidsbebyggelse.”® Han tog reda
pa vem som #dgde marken och fann att det var bankdirektor Carl
Frisk, som négra ar tidigare limnat Enskilda Banken for att i stil-
let bli chef for Handelsbanken. Av Frisk kopte han 1916 fastighe-
ten Beatelund, som omfattade 1 500 tunnland, varav 173 tunnland
odlad mark. I slutet pd 1920-talet blev det aktuellt att bygga ett
sommarhus, och det togs fram ritningar pé ett pakostat hus i
Drettsvik, med rosentridgird ned mot vattnet. Richard tyckte det




blev for storslaget, »brackigt«, och lit i stillet bygga ett enklare
hus vid Evlinge och den lilla sjon Kullatrisk ett stycke indt land.
Richard Julin kiinde inte nigon storre dragning till havet; i mot-
sats till ménga av sina bankkollegor dgnade han sig inte dt segling.
Sommarhuset, som kallades »Kulla«, liknade nirmast en liten
bergsmansgird men skulle byggas till och bli familjen Julins rym-
liga sommarviste under de kommande ren. Ytterligare mark kop-
tes och Julins marker omfattade till sist fem arrendestillen om
sammanlagt 2 oo tunnland, en yta mer @n dubbelt sé stor som
Sodermalm. Hir kunde Richard fiska och jaga smavilt och umgas
med sliktingar, affirsvinner och andra bekanta. Inte minst
Hiradshovdingens soner Jacob och Marcus skulle bli flitiga géster
vid dessa triffar. Han arrangerade ocksd omtyckta orienter-
ings6vningar pa sina marker for bankens personal. P4 hans marker
drevs ett monsterjordbruk och en sig och dir holls jakthundar.

Kulla med sitt
ursprungliga
utseende.



Bilder fran Kulla.

Overst kring bordet
Jacob Wallenberg, Sven
Silfverling, Richard
Julin, Marcus Wallen-
berg jr och Ruths tvil-
lingsyster Dagmar
Silfverling.

Darunder instruerar
Richard Julinvid en
orienteringstraff for
bankens personal.

Vinterbild efter
ombyggnaden.
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Jakten var for Richard Julin inte bara en arena for socialt umginge.
Naturintresset var genuint och jakten hans enda verkliga hobby vid
sidan av tennis och bridge. Mer kulturella intressen odlade han
inte nimnvirt; ocksa pa sa sitt liknade han sina vinner inom Wal-
lenbergfamiljen.

Richard Julin tillhérde Foreningen 1877 drs min, dir for 6vrigt
svigern Sven Liibeck var ordférande. Den ambitiose redaktoren
for medlemsbladet ville ha sjilvbiografiska skisser frin medlem-
marna och fick foljande text frin Richard Julin:**

Detir tidigt en vacker septembermorgon. Jigarna ha tskilts. Jag sit-
ter pd en stubbe i skogen lingt borta frin all minsklig boning. Solen
bérjar titta fram mellan tridstammarna, och alla de millioner dagg-
dropparna pa triden lysa som sma kristaller i solskenet. Allt ir stil-
la och fridfullt, inte en vindpust. Tankarna flyga, flyga hem till famil-
jen, en god hustru, rara barn. S4 med ens rycks man ur sina drémmar.
Det blir liv i skogen, forst nigra korta, vickande, ljuva toner och
strax ddrpd ett ivrigt skall, som s smaningom tonar borti fjarran for
attsnart dterkomma med 6kad styrka allt nirmare och narmare. Det
dr musik for en jigares 6ra. Eller pd senhdsten, nir kirren frusit till
och varje trid och buske i dessa dro skrudade i rimfrost! Vardagen
forsvinner vid dsynen av detta. Det dr hogtidsstunder.

I skogen pa Ingaro.
Richard Julin med
bossa, sonen Bengt
narmast.



Matsedel ritad av
Roland Svensson,
som tillhorde kretsen
kring banken.
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RICHARD JULIN
k

Haltsjokaden
JiA 11 mal AT

Bisa Prinmtamis
[T
Rest Tasers i o O
Pamsary it Orird. Bt f=i o
Crataam Margaws I Baprbes a8 Barmaa rhag
Giramam s Raanrd Puri Plearsibiar A Vi duiimg

y -
‘*;' Saladin
=

t . AEpdrgan ds Basrre palla
Frasbal da parais
"" Gimin b ls Vasiile

¥R

Aven fjillen har sin stora tjusning. En sensommarkvill p Skal-
stugan t.ex. med »Kolhaugen« (en hog fjilltopp 1 Norge) i bak-
grunden. Aftonsolens belysning p& denna och andra fjilltoppar med
otaliga skiftningar i alla firger, som viixla var och varannan minut, ir
sagolik.

En killa till vila och avkoppling dr min kira Kullagird péd Ingaro,
dir jag med familjen tillbringar de flesta weekends och helger.
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Vid det gemensamma
skrivbordet sitter verk-
stallande ledningen,
Jacob Wallenberg och
Marcus jr.Richard Julin
ibakgrunden. Foto
fran1939.

HARADSHOVDINGENS MAN

tydlig dgarstruktur; det var familjen Wallenberg som dgde

och ledde banken. Under 1goo-talets forsta decennier for-
skots tyngdpunkten inom bankens ledning bort frin Knut Wal-
lenberg, som limnade verkstillande direktorsposten 1911 for att
i stillet bli ordférande i styrelsen. Hans yngre bror Marcus blev
verkstillande direktor, ndgot som han férblev i nio dr. Att han lim-
nade denna post 1920 betydde inte att hans inflytande i banken
nimnvirt minskade, dels eftersom det skapades en ny befattning
som vice ordférande for honom, dels dirfor att han samtidigt bor-
jade lotsa in sina bida soéner i den verkstillande ledningen. Aldste
sonen Jacob sattes in som vice verkstillande direktér samma ar.
Efter sju ar flyttades Jacob upp som verkstillande direktor efter
Joseph Nachmanson, medan Jacobs yngre bror Marcus jr fick bli
vice verkstillande direktor. Eftersom Knut Wallenberg spelade
en tillbakadragen roll som ordférande fram till sin d6d 1938 kan
man med fog siga att Marcus Wallenberg sr dominerade banken
fram till sin bortging 1943.

Genom att banken dirtill var relativt liten och hade en verk-
samhet som var koncentrerad till huvudkontoret fick den en tyd-
ligt patriarkal karaktir. Familjen Wallenberg med sin position som
dgare och verkstillande ledning dominerade helt och ledde verk-
samheten personligen och direkt. Richard Julins nira knytning till
Marcus Wallenberg sr fortsatte obruten alltmedan hans karriir
gick uppét. Han blev 1912, alltsd aret efter skiftet i ledningen,
utnimnd till direktorsassistent, en ny titel i banken, som tillkom-
mit for att stirka den verkstillande direktionen. Ar 1920, i sam-
band med Hiradshévdingens omstuvning i ledningen, blev Julin
utnimnd till direktor. Julin var Hiradshévdingens man, men med
de tva sonerna till Hiradshovdingen placerade i bankens ledning
stod det klart att Julin, som var femton respektive tjugotva ér éldre
dn Jacob och Marcus jr, inte skulle gbra nigon ytterligare karridr
didr. Han slog i vad vi kan kalla det wallenbergska taket.

Nu, om inte tidigare, borde Richard Julin ha funderat pi hur
han skulle g& vidare. Hans duglighet och snabba karriir hade

Stockholms Enskilda Bank hade i slutet av 18o0-talet fitt en
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Marcus Wallenberg sr,
»Haradshovdingen«
1939.

naturligtvis dragit till sig uppmirksamhet i banksverige. Erbju-
danden fran andra hill saknades inte heller. Julin har sjilv berittat
om tvi sidana tillfillen:*

Under min verksamhetstid har det dd och dé hént att jag fatt erbju-
dande frin andra banker att komma 6ver till dem. Ett av de forsta
erbjudandena om plats kom frin Sydbanken. Direktor Qvistlund kal-
lade pa mig och erbjéd mig 12.000 kronor i 16n, dubbelt sd mycket
som jag hade i SEB, men jag tackade nej pa stiende fot. En tid efterdt
kom viér davarande kassadirektor Dickson och talade med mig om
min nirmaste man Nilsén. Han undrade om detinte vore skil uti att
gora kontrakt med denne di det annars var risk for att han skulle ga
ifrdn oss. »Med Herr Julin behover vi inte skriva ndgot kontrakt, han
stannar indd«, menade han. D4 kunde jag ej lata bli att tala om vad
som hint mig. Detta rapporterades omedelbart till ledningen och
det drojde inte linge forrin jag blev inkallad till Hiradshévdingen,
som ville att jag skulle redogtra for vad som hint. Sedan jag gjort det-
ta frigade han efter, nir jag haft detta ssmmantriffade. »7 4 8 mana-
der sedan« blev mitt svar. »Och Ni har ej sagt nigot?« »Nej, svara-
dejag. »Dethedrar Er«, sade M. W. Och sa fick jag lonelyftning, men
inte forrin vid drsskiftet, som vanligt var i SEB.



Lingre fram blev jag erbjuden vice V.D.-befattningen i Gote-
borgsbanken i Stockholm. Jag gick naturligtvis, som jag dven med-
delade vederborande i Goteborgsbanken, till Hiradshévdingen f6r
att tala om detta och fi rdd. Det forsta M.W. svarade mig nir jag
framfort mitt meddelande var: »Det skulle smirta mig djupt.« Sedan
utvecklade han for mig de svarigheter som kan uppsté i en bank, dir
man inte vet vem som dag till dag regerar, styr och stiller och jim-
forde med SEB, »dir vi bestimmer«. Han slutade som han bérjat:
»Det skulle smirta mig sd djupt om vi skola skiljas.« Efter det sam-
talet hade jag ingen tvekan lingre. Visserligen fick jag ej ndgon [6ne-
forhojning 1 samma utstrickning, som om jag tagit den erbjudna
platsen, men som sagt var, det var ¢j det som for mig var det avgo-
rande, det var M.W:s siitt att ta det hela. Jag har heller aldrig dngrat
mig. Jag dr 6vertygad om att jag ej varit ensam om att uppleva den-
na M.W:s sillsynta forméga att binda personer vid sin sida. Han
hade ett alldeles ovanligt genomtringande intellekt, samtidigt som
godheten lyste bakom glaségonen. Detta framtridde i synnerhet vid
ett sidant tillfille som detta.

Hiradshovdingen yttrade en ging om Statistiken att den skall
vara bankens generalstab. D4 han gav mig uppdraget att forverkli-
ga planerna pd denna avdelning gav han mig den storsta giva en ung
man kan f, sjilvstindigt arbete och ansvar. Dirmed borjade ocksa
ett, om jag sd far uttrycka mig, intimt samarbete med M.W. Han
offrade mycket tid pd mig, pa att undervisa mig, i synnerhet dé pa
kreditprovningens och kreditgivningens svéra vig. Vad jag har att
tacka M.W. for i den vigen liter sig ej beskrivas. Ndgon tacksam-
mare elev finns ej heller. M.W. visade mig under dessa ar ett oin-
skrinkt fortroende, som jag utan skryt kan siga inte frin min sida
rubbats. Vi hade sillan eller aldrig nagra olika dsikter i kreditfrigor.
Kreditgivare 4r man fodd till, brukade Hiradshovdingen siga, och
det ligger nog en god portion sanning i detta.

Julins varma formuleringar om sin chef kan inte avvisas som en
sentimental aldrings 6verord. Under hela sitt liv demonstrerade
Julin sin tillgivenhet. Han hade blivit omhéndertagen och upp-
lird av Hiradshovdingen och som en tacksam son nirmast dyrka-
de han sin mentor. Bokférliggare Tor Bonnier upplevde tonen
mellan dem bida under sina manga ér i bankens styrelse: »Han
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hade borjat lingst ner i Banken och gitt hela vigen till toppen
under Marcus Wallenberg srs beskydd: Hans beundran och kirlek
till sin patronus var mer in rérande, den var patetisk.«* Kontak-
terna mellan Julin och Marcus Wallenberg sr var ind strikt yrkes-
missiga och formella. De umgicks inte privat och trots att de
samarbetade niira i ett halvt sekel skulle de dndi aldrig ligga bort
titlarna. De forblev »Hiradshovdingen« och »herr Julin« med
varandra livet ut.

Stockholms Enskilda Bank var en familjebank, dir den uttala-
de principen var att familjens medlemmar i forsta hand skulle leda
verksamheten. Hiradshévdingen satsade hart pa attlotsa fram sina
soner och han hade ett obegrinsat fortroende for deras forméiga.?”
Hans patriarkala ledarstil innebar att han sig hela banken som en

Styrelsen i Stockholms
Enskilda Bank 1939.Till
vanster om ordfdran-
den Marcus Wallen-
berg sr sitter Jacob och
Marcus Wallenberg jr.
Darefteriordning runt
bordet Axel Ax:son
Johnson, Richard Julin,
Tor Bonnier,Jacques
Arfwedson, Oscar
Wallenberg och
Johannes Hellner.



Carl Frisk, staende i
profil, var andre vice
verkstallande direktor
i banken nar han lam-
nade den 1911 och gick
over till Handelsban-
ken,dar han snabbt
blev chef. De 6vriga
pa bilden &r tre broder
Wallenberg: Marcus sr,
Oscar och Knut.

familj och att troheten skulle vara odelad i férhillande till bide
familjen och banken. Att gi 6ver till en annan bank innebar alltsa
inte bara att svika banken utan nirmast att bryta upp fran en famil-
jegemenskap. Det hade hint for inte si linge sedan, nir Carl Frisk
limnade posten som vice verkstillande direktor 1g9r1. Nir Frisk
1907 anstilldes, eller som Hiradshovdingen uttryckte det, ville
»forena sina 6den med SEB« hade han av Hiradshovdingen fatt
veta »att detta inte dr ndgot tillfilligt, som Du dr moraliskt ofor-
hindrad att utbyta, nirhelst mgjligen nigot for Dig ekonomiskt
fordelaktigt kan erbjuda sig. Det kan ju ej vara av intresse for oss
attialla vira affirer initiera en person, som sedermera kommer att
bedriva en med oss méjligen konkurrerande verksamhet.«* Det-
ta var tankegangar som Richard Julin, i motsats till Carl Frisk, allt-
sd var beredd att skriva under pa.
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Tidskriften Sunt Fér-

nuft gavs ut av Skatte-

betalarnas forening,

som hade kommit till
pa initiativ av Marcus
Wallenberg sr.

EN POSITION I BANKEN

stod frin Hiradshovdingen snabbt uppét i bankens orga-

nisation. Han hade blivit tjansteman 1897 och som sidan
steg han snabbt i graderna. Ar 1910 hade han den hégsta lénen av
alla sammanlagt ett hundratal tjinstemin, lika hog som Joseph
Nachmanson, som di var pa vig att bli vice verkstillande direktor
nirmast under Marcus Wallenberg sr. Hur Julins arbetsuppgifter
torindrades nir han 1912 blev direktorsassistent har Ragnhild
Lundstréom sammanfattati sin unders6kning av Enskilda Bankens
organisation vid denna tid:*

]Rchard Julins energi och goda omdéme férde honom med

Nir Richard Julin blev direktorsassistent 1912 fick han i praktiken
ta Over ansvaret for bankens utlining till s a s vanliga kunder, mindre
och medelstora foretag och privatpersoner som inte tillhérde den
trangre kretsen kring ledningen. Han dtnjot uppenbarligen ett oin-
skrinkt fortroende hos Marcus Wallenberg, som ju varit hans liro-
mistare under den tid d4 denne som vice verkstillande direktor
ansvarade for bankens utldning.

Den rutinmissiga gangen i linedrenden gick frin lainekamrern i
bankavdelningen till Statistiken till Julin eller frin linekamrern till
Julin som begirde snabbutredning av Statistiken. Somliga kunder —
och det gillde di i synnerhet gamla kunder — vinde sig direke till
Julin. Riktigt stora kunder viinde sig givetvis ocksé direkt till Mar-
cus Wallenberg eller Joseph Nachmanson och hur man i banken da
handlade vixlade frin fall tll fall, men 4ven hir spelade Julin en
central roll. Han var féredragande i lineidrenden vid de dagliga sam-
mantridena med direktionsutskottet. Han var bankens lanechef.
Den lingivning som skedde till externa kunder, dvs. sidana som inte
horde till ledningens »sfir«, basade Julin 6ver och det var den i var-
je fall tidsmissigt mest krivande delen. Han hade ocksé pétagit sig
ansvaret for att banken inte forlorade pa sin vixeldiskontering; med
»Statistikens« hjilp holl han en vakande hand 6ver denna rorelse,
som proportionellt sett var lika stor som lanen.
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Richard Julins snabba avancemang var exempel pé en ny tendens,
nimligen att det under mellankrigstiden blev vanligare att min
kunde gora interna karridrer inom foretagen. Detta forutsatte att
de anstillda inte limnade sina arbetsgivare for snabbt. Foretags-
ledningen hade mojligheter att hilla dem kvar genom att locka
med brant stigande l6ner vid avancemang, men ocksd genom att
forstirka kinslan av gemenskap med foretaget. Stockholms
Enskilda Bank var kind som en bank for 6verklassen och skulle
under hela sin existens ha en exklusiv prigel. Man var noga med att
personligen ta hand om sina kunder. Klddkoden bland personalens
damer skulle linge forbli striktare 4n pa andra banker: svart och
vitt pd vinterhalvédret, mojligen blatt under sommarhalviret. Man
forvaltade kungahusets formogenheter och hade riksmarskalken
Otto Printzskold som tung medlem av sin styrelse. Som dgare och
i bankens ledning satt medlemmar av landets finaste finansfamilj
och bland de anstillda skulle snart dyka upp sliktingar till famil-
jen, dirtill ofta adelsmin; en de Geer, en Bonde, en Palmstierna.
Desto mer tacksamt var det att i denna aristokratiska miljé kunna
peka pa en »lingvigare« som Richard Julin, ett enastdende exem-
pel pé en ling intern karriir och atfoljande formogenhetsbildning.

Olof Regnstrand, en yngre kollega till Julin i banken, publice-
rade 1929 en artikel i Sunt Fornuft, »En Sannsaga om en Bank-
mannabana«.*® Dir berittar han hur en anonym bank, i enlighet
med sin policy, rekryterar och underlittar karridren for en 15-drig
pojke utan att snegla pa bord eller privilegier. Den kinslosamma
artikeln var en hyllning av den litt igenkinnbare Richard Julin,
men Regnstrand gjorde sig ocksi till sprakror for Hiradshov-
dingen, som hade grundat Skattebetalarnas Forening, utgivaren av
Sunt Fornuft. Hiradshovdingen fir, lika anonym som litt igen-
kind, avsluta artikeln med bankens patriarkala credo: »Gott arbe-
te och villigt givet arbete, forméga att finna sig tillritta i alla situ-
ationer, initiativkraft, beslutsamhet, gott humor och vinligt sitt
hava alltid varit hans ledstjirna.« Sannsagan om Richard Julins
karriir i banken skulle dyka upp i mdnga sammanhang, livligt vidi-
merad av den tacksamme Julin sjilv.

Julins uppgifter i banken gillde siledes framfor allt lanegiv-
ningen. Han skulle forbli kreditchef fram till 1942, di han hade
varit 50 dr i banken och fyllde 65 ar. I den funktionen utnyttjade
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han sjilvfallet flitigt statistikavdelningen, men han limnade redan
1916 det direkta chefskapet for den. Hikan Lindgren har i sin
skildring av Enskilda Banken mellan 1924 och 1945 gjort en utfor-
lig analys av bankens kreditgivning och kundférbindelser. Han
demonstrerar dir bland annat hur koncentrerad till ett fital stora
kunder bankens utlaning var och drar féljande slutsats:*!

Den starka koncentrationen i utliningen var sjilvfallet bide en svag-
het och en styrka. A ena sidan gav den en klen riskspridning i kre-
ditgivningen, och banken var beroende av nigra fd kunders presta-
tioner och ekonomiska uthallighet. A andra sidan tvingade detta
bankledningen till vervakning och kontroll av kunderna, och den
koncentrerade kreditgivningen gjorde det majligt for ledningen att
hilla sig informerad om och aktivt f6lja upp de enskilda engage-
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mangen. Omvittnad i den muntliga traditionen ir vice hiradshov-
ding Marcus Wallenbergs bestortning, nir han under Handels-
bankskrisen pd hosten 1922 fann, att ledningen f6r Svenska Han-
delsbanken inte mera i detalj kiinde till sina kundengagemang.

Denna nira koppling mellan Enskilda Banken och dess linekun-
der krivde tita och personliga relationer mellan banken och kun-
derna. Hir fanns den perfekta rollen f6r Richard Julin. Utom sin
exceptionella forméga att hélla sig informerad om kundernas situa-
tion hade han en personlig charm och ett 6vertygande sitti méten
med kunderna, antingen dessa besokte banken eller han kom till
dem som styrelsemedlem eller som revisor. Hans syn pa uppgo-
relser var att »alla skall tjina pa en affir<«, dvs. han trodde pa ling-
siktiga och fortroendefulla relationer inom affirslivet, nigot han
ofta lyckades bygga. Ligger man dirtill Julins pliktkinsla och
lyh6rdhetinfor den hégsta ledningen inser man hur virdefull han
var for banken.

Beslutsfattandet gillande krediter kunde ga till pa skiftande sitt.
Som kreditchef hade Julin ansvaret for handliggningen, bitridd av

Yttre statistiken med
sitt kartotek 1952.



Olof Regnstrand och chefen for statistiska avdelningen. Verkstil-
lande ledningen godkinde i regel sedan besluten, men fattade ofta
sddana pé egen hand utan foregiende beredning av kreditavdel-
ningen. Det gillde sirskilt kundféretag dir Wallenbergkretsen hade
dgarinflytande. Dé tog Marcus jr eller Jacob besluten sjilva, och
kreditavdelningen fick sedan ordna den praktiska sidan av saken.

Julins personkinnedom och goda omdéme utnyttjades ocksé
pa andra sitt. Framfor allt togs han i ansprak nir det gillde att
anstilla personal, i forsta hand f6r mer avancerade befattningar.
Det var inte bara ansokningar till bankens utannonserade platser
han fick bedéma, utan till honom skickades ocksa forfragningar
om anstillningar inom andra foretag som horde till Wallenberg-
sfaren. Julins allt stérre kontaktnit kom till god anvindning nir
det gillde att bilda sig omdémen om de s6kandes kvalifikationer
och anvindbarhet. Som alltid var han systematisk; listor med per-
soner, inklusive korta karaktiristiker, lades upp och namn stroks
allt eftersom de blev inaktuella. Det fanns inga strikta regler for
hur man inom banken férdelade rekryteringsarbetet. Vi vet att
den verkstillande ledningen var aktiv nir det gillde de hogsta
befattningshavarna, men det fanns ju ocksa en personalchef med
det direkta ansvaret for det stora flertalet av personalen. Rekry-
teringen till statistikavdelningen anségs vara den viktigaste sprang-
bridan mot hogre befattningar i toppen av banken; inte minst hir
ville man ha Julin med i bedémningen.

Eftersom han stod nira bankens ledande personer fungerade
Richard Julin ocksé ofta som handgingen man, ibland i affirer dir
det var en fordel att det wallenbergska namnet inte syntes. Det
kunde exempelvis gilla foretagskop eller samgdenden dér det krév-
des tidiga och diskreta rekognosceringar.

Nir Julin blev direktor 1920 och dven formellt chef f6r kredit-
avdelningen, hade alltsd sjilva statistikavdelningen med sina
numera ett femtontal anstillda sedan nigra ar haft en egen fore-
stindare, direktionssekreteraren Josef Ekholm. Julin var nu i
jambredd med andra direktorer, exempelvis den nagot dldre och
legendariske Bror Hahn, utnimnd samtidigt till utlandschef. Julin
sattiettav de rymliga direktionsrum som vette mot Wahrendorffs-
gatan i det nya bankhuset vid Kungstridgirden, dit banken flyttat
1915. Hogre positioner i ledningen f6r banken hade vid det laget,
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bortsett frin »Herrarna Wallenberg«, bara Joseph Nachmanson.
Organisatoriskt fanns en form av dubblering av bankens funktio-
ner. Den verkstillande ledningens affirer, inklusive deras privata
dtaganden, skottes av direktionssekretariatet, som var mer eller
mindre fristdende frin sjilva bankens organisation. Julin tillhérde,
sd hog chef han var, aldrig denna inre krets, vilket inte betydde att
han inte virdesattes hogt.

Portratt av bankdirek-
tor Richard Julin1927.



Infor Julins 50-drsdag pé varen 1927 skrev Marcus Wallenberg
st till sin bror Knut att han vid nista bolagsstimma skulle foresla
att Richard Julin skulle viljas in i styrelsen fo6r banken:*?

Julin ir nog den dugligaste tjinsteman banken nigonsin haft. Hans
trohet mot institutet och oss har aldrig sviktat trots alla lockelser
frin alla hill. Vore han ej sd forsynt, skulle han for linge sedan bli-
vit upptagen i direktionen. Han hade stillt sina villkor och vi hade
fatt kapitulera. Ar det d rittvist och klokt att limna forsyntheten
och trofastheten ohonorerade?

Knut Wallenberg, som satt ordférande i styrelsen, hade inget emot
Julins upphojelse, dven om han tyckte att den inte nédvindigtvis
behovde kopplas ihop med Julins femtiodrsdag, utan kanske sna-
rare borde ha skett samtidigt som Marcus Wallenberg jr valdes in
vid stimman 1927:** »Jag ir fullt enig med Dig om att Julin bor
upptagas i Direktionen, synd bara att tanken ej kom tidigare, sd att
[han] blivit invald samtidigt med Dodde.«
Richard Julin blev 6vervildigad av invalet:**

Den 1 juli 1927 var en stor dag f6r mig. Jag blev nimligen den dagen,
min 50-drsdag, av K.A'W. och M.W. féreslagen till inval i bankens
direktion. Tanken pd ndgot dylikt var f6r mig s avligsen, men lyck-
lig och glad blev jag. Mina tankar gick genast tillbaka till vad
Hiradshovdingen tidigare i ett annat sammanhang yttrat »var
6dmjuk infor uppgiften och yvs ej 6ver framgangen«. En uppmaning
som jag forsokt f6lja i allt mitt arbete. Jag tror heller inte nigon kan
siiga att mina framgangar stigit mig it huvudet.

Frin 1928 var alltsd Julin medlem av bankens styrelse och hade
didrmed natt toppen av sin karriir. Prestigemassigt och ekonomiskt
var positionen inte oviktig for Julin, men det inflytande han hade
utovade han formodligen fortfarande mest genom sina direkta
kontakter med bankens verkstillande ledning. I styrelsen fanns
fem medlemmar av familjen Wallenberg: utom Knut och Marcus
sr samt deras bror Oscar det yngre brodraparet Jacob och Marcus
jr. Dirtill kom Jacques Arfwedson, Otto Printzsk6ld och Johannes
Hellner, alla tre med uppdrag i banken, samt ytterligare tre som
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foretridde bankens kunder: Olof S6derberg, Josef Sachs och Axel Eliten av svenska

Ax:son Johnson, samtliga fristiende foretagare »med egen firma«. finansman innan lvar
I ktik des bank. d brod Wallenb 4l Kreuger fallit. Bilden

praktiken styrdes banken av de yngre bréderna Wallenberg till- fran Dagens Nyheter
sammans med sin far och »farbror Knut« som 6vervakare pa ling- 1928.

re avstand. Man kunde ibland likna styrelsen vid ett fotbollslag. I
sé fall, menar bokforliggare Tor Bonnier, en senare styrelsemed-
lem med egen firma,*

... var Richard Julin mélvakten. Han bevakade, mer &n nigon, ban-
kens linekonti och visste allt om dem. Men inte bara bankens kun-
der kinde han vil; han kunde inkomster och formégenheter hos de
allra flesta svenskar som det var virt att kiinna till. Hur de hade sina
pengar placerade, vad de troligen avkastade, vad de hade ldnat, vad
de hade pl6jt ner. Men ocksa med vem de var gifta, vad de kunde viin-
ta for arv av moster den eller faster den. Hans personkunnighet var
otrolig och en stor tillging for banken. Ett [just huvud, med snabba
forslag till I6sning av problem, som alltid tycktes ligga presenta.
Pihittig nir det gillde kombinationer och riddningsforsok. En glad,
Oppen och vinlig man (men naturligtvis fortegen da det skulle vara).

54 ... Jag tyckte mycket om honom.



Den mest dramatiska hindelsen inom Sveriges finanssektor under
mellankrigstiden var ssmmanbrottet for Ivar Kreugers imperium
1932. Stockholms Enskilda Bank hade manévrerat forsiktigt i rela-
tion till Kreuger, framfor allt de sista aren, dd Kreuger desperat
vidjade om nya lan. Banken var siledes inte nirmare involverad i
Kreugerkoncernen, men hade indé avsevirda fordringar pd den.
Skandinaviska Kreditaktiebolaget hade stillt upp med hilften av de
totala Kreugerkrediterna pi 830 miljoner kronor, medan Han-
delsbanken svarade for en knapp fjirdedel. SEBs fordringar mot-
svarade sju procent av totalsumman. Moderbolaget Kreuger &
Toll var den storsta lintagaren hos Enskilda Banken och dirut-
over hade man utlining till L. M. Ericsson och Svenska Téind-
sticksaktiebolaget, bdda dominerade av Kreuger. Sikerheterna for
dessa lan hade forbittrats under tiden fore koncernens samman-
brott och bankens forluster i samband med Kreugerkraschen blev
begrinsade. Pa lingre sikt 6ppnades i stillet mojligheter for
Wallenbergsfiren att stirka sin position inom de industrier dir
Kreuger dominerat.*

Julin berittar i sina nedtecknade minnen om hur han upplevde
Kreugerkraschen i mars 1932. Han var tillsammans med Marcus
Wallenberg jr i Goteborg for revision i pappersbruket Papyrus da
Marcus via telefon fick beskedet om Kreugers sjilvmord. P4 hem-
vigen med nattaget till Stockholm gick man igenom situationen
och engagemangen gentemot Kreugergruppen. Nista dag, som
var en sondag, kallades statistiska avdelningen in for att utreda
liget. Julin hade tidigare gjort ett forsok att klarligga Kreuger &
"Tolls stillning, »och det gick bra for sig nir det gillde det svenska
bolaget, men nir jag sedan skulle ta itu med det hollindska dot-
terbolaget var det stopp, d.v.s. jag kom lite pa vig pa balanskontot,
men sedan var det en ogenomtringlig vigg. Jag visste att dit for-
des en hel del, mer eller mindre obskyra ting. Det siger sig sjilvt
att efter dessa undersokningar mitt fortroende forsvann, om det
ndgon ging funnits«.*’

Det omride dir Julin sjilv kunde ta konsekvenserna av sin skep-
sis gentemot Kreuger var utliningen mot sikerhet i Kreuger &
Tolls papper, si kallade debentures. Sommaren 1931 hade Enskil-
da Banken utlining mot siikerhet i debentures motsvarande sex
miljoner kronor. Nir kraschen kom hade dessa 1an bringats ner till



Richard Julin pa dans-
golvet ochibareni
samband med Marcus
Wallenbergs femtio-
arsfirande.




tvd miljoner, uppenbarligen som ett resultat av ihardigt arbete av
Julin. Han citerar ett fall:

En miklare hade ett 1an pa flera hundratusen kronor. Jag fordrade
inbetalning, men han menade att om jag visste vem som stod bakom
lanet, skulle jag ej viga ifrigasitta linets inlosen. Jag svarade pé det-
ta: » 1t da bli att tala om vem som ér lintagare, men 16s linet«. Efter
ndgon dag krop det fram att det var unge Gustaf Printzskold, son till
var forutvarande ordférande, Riksmarskalken P., som stod bakom
miklaren. Jag vidholl emellertid min begiran och linet l6stes. Nir
Dodde kom hem efter seglingssemestern visade han ett brev fran
unge P., diri denne beklagade sig 6ver mitt handlingssitt. »Du sko-
ter banken nir Jacob och jag dr borta«, var det enda som Dodde sa.
Heder it sidana chefer.

Julin hade inte skott forhandlingarna om krediter till Kreuger-
koncernen — det var ett typiskt drende for den verkstillande led-
ningen. Jacob Wallenberg friskrev honom ocksi fran allt ansvar vid
ett styrelsemote dd man diskuterade Kreugerkrediterna: »Julle,
Du har ingenting med i den hir byken, en replik som gladde
Richard Julin.

Richard Julins position i Enskilda Banken kan man avlisa pa
flera sitt. Nir banken firade sitt 8o-drsjubileum 1936 hade man
stor fest pa Saltsjobaden. I vishiftet finns en ling sang tillignad oli-
ka personer. I de bida forsta verserna harangeras som sig bor Jacob
och Marcus Wallenberg jr, de verkstillande direktorerna. Dir-
efter besjungs Richard Julin, fore de andra direktérerna, med en
text som sdger ndgot om den allminna bilden av honom:*®

Se dir i dansen Herr Julin
—den gode, glade »Julle« —
som svinger med en feminin.
(T4nk om han inte skulle!)

Ja, dans och jakt och munterhet
Ar ju det bista »Julle« vet

Fast han ej slipper tanken,

Att han ir ett med banken!
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EN FORMOGENHET SKAPAS

steg snabbt allteftersom hans position forbittrades. Nir

han blev en del av ledningen fick han utom sin 16n sa kal-
lat tantiem, dvs. en del av arsvinsten, fordelad pé olika personer
efter insatserna de anségs ha gjort for banken. Verkstillande direk-
toren hade normalt sex procent av denna vinst, beridknad pa ett
noga specificerat sitt. Vice verkstillande direktoren fick mindre,
normalt ungefir hilften. Ledamoter av styrelsen kunde se fram
emot en fjirdedels procent, medan om man var styrelsemedlem
och dessutom aktiv i banken fick en halv procent. Richard Julin
nddde denna nivd 1928 och kunde direfter inkassera ett tantiem
som normala ar motsvarade hilften av hans direkt6rslon. Under
1940-talet ldg arslonen pa drygt femtio tusen kronor, medan tan-
tiemet steg frin femton tusen till fyrtio tusen per ar. Som framgar
av diagrammet hirstammade Richard Julins taxerade inkomster
efter 1936 till mellan en tredjedel och hilften frin banken. Diri
ingick alltsd bade 16n och tantiem.

Men idven Julins 6vriga inkomster hade i regel anknytning till
banken. De arvoden han fick fran sina minga styrelse- och revi-
sionsuppdrag hirstammade dirifran. Det gillde bolag dir kretsen
kring Stockholms Enskilda Bank och familjen Wallenberg hade
positioner att bevaka och intressen att ta tillvara. Ar 1943 fanns
Julin i styrelsen for 23 bolag, varav i 14 som ordinarie ledamot.
Dirtill var han revisor i ytterligare 16 bolag.*® Vissa dr uppgick
sidana inkomster till stérre belopp dn den direkta ersittningen
fran banken. Nir Julin blivit direkt6r i banken 1920 blev han ock-
sd agent for Forsikringsaktiebolaget Skandia och tecknade brand-
forsikringar for foretag som han hade inflytande i tack vare sin
position i banken. Hans personliga agentur forvandlades 1947 till
ett aktiebolag, dir hans bida barn ingick som delidgare. Efter ytter-
ligare tio ar 6vertog barnen bolaget, som upplostes efter Richard
Julins dod 1962.

Allteftersom Julins privata formoégenhet 6kade blev hans
inkomster frin det egna kapitalet allt storre. De placerades i
huvudsak i aktier och forteckningen 6ver hans innehav dterspeg-

]Rchard Julin blev inte lottlés som anstilld i banken. Lonen
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— Richard Julins exem-
plar av féredragnings-
listan vid styrelse-
motet i Astra den 25
september1952.

lar troget Wallenbergsfirens sammansittning. Pa s sitt liknade
han de ledande personerna inom denna sfir, ett faktum som del-
vis berodde pé vad vi i dag skulle kalla insiderbeteende, men som
vid denna tid var helt accepterat. Man fick tips om vad som var pa
ging eller erbjods mojlighet att vara med pa affirer eller emis-
sioner.

Det frimsta exemplet pé ett framgangsrikt samspel mellan Julin
och foretag i bankkretsen dr hans engagemang i Astra. Det borja-
de nir han blev medlem i det konsortium som 1924 kopte in det
bankruttmaissiga bolaget.

Astra hade grundats 1913 for att tillverka och handla med
sjukvirdsmateriel och dgdes i stor utstrickning av svenska apote-
kare och likare. Under det forsta virldskrigets drivhusklimat gick



Interior fran Astras
anlaggning for forsk-
ning och utveckling
pa1g3o-talet.

allt vil, men efter kriget 6ppnades grinserna for konkurrerande
import och affirerna forsimrades allvarligt. Den forsta socialde-
mokratiska regeringen Branting sig en mojlighet att sikra syssel-
sattning och skaffa kiirnan till ett statligt likemedelsmonopol. Vin-
och Spritcentralen képte dirfor bolaget, som under det tidiga
1920-talets turbulens dnd3 inte verkade kunna riddas. Erik Kist-
ner, grossist inom sjukvirdsmateriel, sdg trots allt vissa mojlighe-
ter och tog ett initiativ. For att skaffa kapital vinde han sig till
Richard Julin, som kopplade in bankens verkstillande ledning,
Jacob Wallenberg och Joseph Nachmanson. De fyra bildade till-
sammans med tvd Astradirektorer ett konsortium, som 6vertog
Astra for en krona och pa kopet fick 6verta skulder pd 6ver en mil-
jon. Konsortieminnen ldnade vardera ut 50 ooo kronor till Astra
och blev vardera dgare till en sjittedel av bolaget.*

Till en borjan gillde det att hélla liv i Astra trots stindiga for-
luster och samtidigt rekonstruera verksamheten. Tack vare kopp-
lingen till banken fanns ekonomisk uthallighet. I bérjan pa trettio-
talet hade bolaget betalat tillbaka sina lin och Julin var stor #dgare
i ett likemedelsbolag som bérjade satsa pa forskning och utveck-
ling. Trion Erik Kistner, den av Julin handplockade verkstillande
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direktoren Borje Gabrielsson och Julin sjilv som ordférande arbe-
tade mycket nira samman under manga dr. I bakgrunden fanns
Jacob Wallenberg, som skulle trida fram forst 1957, dé han blev
Julins eftertridare i ordforandestolen. D4 var Astra ett internatio-
nellt verksamt likemedelsbolag som hade fitt en enorm framging
med sitt lokalbedovningsmedel Xylocain.** Wallenberggruppens
investmentbolag Investor hade kopt 17 procent av aktierna i Ast-
ra och bolaget hade introducerats pa den svenska borsen. Julin
stod direfter som personlig dgare till en aktiepost som var den i
sirklass storsta posten i hans vixande formogenhet.

Astra har setts som ett typiskt exempel pa Jacob Wallenbergs
forsiktiga och lingsiktiga foretagsutveckling.* Via Julin hade han
ocksi stortinflytande och kunde si sméningom med sin tyngd och
sina internationella utblickar bidra till bolagets framgangar. Julins
egen roll skall emellertid inte underskattas. Han hade den viktiga
uppgiften att kritiskt granska foretagets utveckling och skulle viga
av finansiirernas intresse gentemot expansiva idéer fran produkt-
utvecklare och marknadsforare. Han lade som stor dgare och ord-

Xylocainets uppfinna-
re i Astras laboratori-
um pa 1940-talet,
Nils Léfgren och
Bengt Lundqvist.



Sammantrade med
Papyrus i banken 1945.
Till vanster Marcus
Wallenberg, till héger
Jacob Wallenberg och
Richard Julin.

torande i styrelsen under mer 4n tre decennier ner ett omfattande
och virdefullt arbete i Astra.

Blev da Richard Julin en rik man? Hans formogenhet uppgick
1960, innan han skinkt sina fastigheter till barnen, till drygt atta
miljoner kronor. Mer dn sex miljoner utgjordes av aktier, varav en
tredjedel i Astra. I bouppteckningen efter honom beriknades vir-
det av hans efterlimnade tillingar till drygt sju miljoner kronor.
Oversatt i penningvirdet ett halvsekel senare motsvarar summor-
na mellan dttio och nittio miljoner kronor. Det var férvisso en
avsevird formogenhet for en man som bokstavligen hade borjat
med tvd tomma hinder. Richard Julin hade inte bara haft goda
inkomster tack vare sin karriir i banken, han hade ocks3 forvaltat

sina pengar skickligt.







Resan till Rumanien
1934.Bakom Richard
Juliniflygplanet rak-
nar Rolf Calissendorff.

Darunder inspekteras
envagsom byggts
med krediter fran
Stockholms Enskilda
Bank. Ruth och Richard
Julin till hoger.

FAMILJEN

lenberg och inte hade tid med nagon annan familj. Ett

intensivt socialt umginge tillhérde indé yrket, nigot som
obonhorligen drog in ocksd hustrun Ruth i verksamheterna.
Mycket av representationen skedde i hemmet. Det fanns natur-
ligtvis tjanstefolk i viningen pi Ostermalmsgatan och pi Kulla,
men planeringen och virdinneskapet krivde stora insatser av hen-
ne. Under revisions- och bokslutstider reste Richard mycket inom
landet, liksom han ju ofta var borta for jakter, som Ruth inte tog
deli. Hon hade 4 sin sida en bekantskapskrets bland slikt och vin-
ner som hon kunde igna sig at pd egen hand.

Richard hade mer sillan uppgifter utomlands, ndgot som moj-
ligen hingde samman med att han inte frin ungdomen var sa van
att rora sig utanfor hemlandet. De tyska och franska spraken hade
han relativt sent tvingats lira sig hyggligt, men med engelska stod
detsidmre till. En lingre resa fick han indé gora pa viren 1934, di
han besokte sydostra Europa pa en kombinerad affirs- och néjes-
resa. Man flog forst till Bukarest och inspekterade, tillsammans
med bland andra den nirmast ansvarige Rolf Calissendorff, forst
ett vigbygge i Ruminien, dir banken spelade stor roll. Sedan flog
Ruth och Richard tillsammans med ett annat par till Belgrad och
gjorde en ling resa med bil runt Balkan.®

Ruth Julin var en hingiven resenir. Redan 1921 hade hon med
goda vinner gjort en strapatsrik bilresa frin Stockholm till Wien,
Innsbruck och dter. Den forsta punkteringen drabbade dem vid
Kolmiérden. P4 denna resa hade man chauffér med sig, men Ruth
korde annars girna sjilv. Nir paret Julin sd smaningom skaffade sig
egen bil var det ofta hon som satt bakom ratten. Richard och Ruth
reste 1924 till S:t Moritz for vintersemester och 1936 besokte man
sonen Bengt i London och bilade med honom runt i sédra Eng-
land. Aret direfter gjorde man en resa till Alperna, Norditalien
och Tyskland. Man fir en bestimd kiinsla av att det var Ruth som
var den drivande vid dessa exkursioner. De gav henne tillfille att
umgds med sin man, som annars inte hade mycket tid 6ver for
familjeliv.

]Det sades ofta, att Richard Julin var gift med familjen Wal-
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I regel tillbringade familjen Julin semestrarna i Sverige. Det
horde till de besuttna stockholmarnas arsrytm att en period pa
sommaren vistas pd pensionat eftersom tjanstefolket hemma nor-
malt hade en sommarledighet. Julins utnyttjade girna Saltsjoba-
den, dit sirskilt Richard tyckte om att flytta, medan det blev Sil-
jansborg i Dalarna om Ruth fick rida. Skidsemestrar tilltalade dem
bada. Richard var ju sedan barndomen van vid vintersport.

Paret Julin hade under sommaren sin bas pa Ingar6 och Kulla-
girden. Huset pa Algo hade silts 1941, vilket betydde att Ruth
hade fitt limna den milj6 som hade utgjort centrum i hennes som-
marliv. Lojalt tog hon pa sig virdinneskapet pd Kulla, men hon
hade nog en tid hjirtat kvar pd andra sidan Ingarofjiarden och kal-
lade linge Evlinge for »Djevlinge«.*

Med bérjan 1947 avskildes inom Evlinges marker pd Ingaro ett
omride pa 130 hektar, fordelade pa 131 fritidstomter, som Richard
Julin bérjade silja genom det nybildade Ingar6 Tomtaktiebolag.
Det mest attraktiva omridet beholl man, nimligen sjétomterna,

Fran bilresan i sédra
England 1936 da paret
besokte sonen Bengt.



Vintersemestrar. Till-

sammans med Ruth
iS:t Moritz1924 och
iSalen1940.

didr hamnarna Drettsvik och Vedhamn ingick. Dir fick Hans
Munck, jurist i banken, aktiv i affirsuppligget och god vin till
familjen Julin, mojlighet att bygga en sommarstuga och for 6vrigt
bereddes plats for den Julinska familjen. Tomtaffirerna gick emel-
lertid trogt och krivde for mycket tid och Ingar6 Tomtaktiebolag
sildes 1952 »till Doddex, vilket betydde Jirnvigsaktiebolaget
Stockholm-Saltsjon. I detta mycket storre exploateringsforetag,
som grundats i slutet av 18o0o-talet, hade Marcus Wallenberg jr bli-
vit ordférande 1938 efter sin farbror Knut. En del av denna mark
blev sedermera omvandlad till friluftsomréde for allménheten.
For sin son Bengt hade Richard Julin stora ambitioner. Han
skulle fi en annan start i livet dn Richard sjilv hade fitt. Sonens
intresse for skolan var inte helhjirtat, men han lyckades erévra
studentexamen vid Ostra Real och med hjilp av en praktiktjinst-
goring hos Warburgs i Hamburg kunde han ta sig in pd Han-
delshogskolan i Stockholm 1932. Han lotsades efter examen av







Far och son.Richard
och Bengt Julin kring

1930.

sin far in pd en utbildningsbana som starkt piminde om den som
Hiradshovdingen Marcus Wallenberg sr hade stakat ut for sina
soner nagot decennium tidigare. Det betydde fyra ars utlandsvis-
telse efter Handelshogskolan. Bengt praktiserade saledes pd sam-
ma banker i Genéve, New York och i London som Hiradshov-
dingens soner hade gjort. Rekommendationsbrev fran de bada
oppnade minga dorrar och de styrde via Richard Julin i hog grad
sonens utbildningsvig. Marcus och Jacob besokte Bengt under
hans uppehill i London respektive New York. Féredomena frin
Marcus Wallenberg sr stod som alltid framf6r Richard. I ett brev
skriver han till Bengt: »Du skall skaffa dig en sirskild anteck-
ningsbok och anteckna dina nya vinner. Det kan vara roligt att ha
nir du kommer lingre fram i livet. Dodde gjorde s& pa Hirads-
hovd. uppmaning.«*

Bengt Julin anpassar sig till de ambititsa utbildningsplanerna,
men kinner sig ibland otillricklig. Han var under dtta manader pa
Crédit Lyonnais i Paris och fick bland annat praktisera pd samma
avdelning och under samma lirare som en ging hans far. Bengt
rapporterar att liraren blev besviken, eftersom Bengt sjilv inte sa
snabbt forstod finesserna som pappan hade gjort.

Efter denna linga forberedelsetid borjade den 27-drige Bengt
Julin i Stockholms Enskilda Bank 1938, ett sjdlvklart mal for hans
linga utbildning. Han hade f6r 6vrigt redan arbetat dir under sina
terier. Tiden dir blev dock kort av skil som ir oklara. Redan efter
ett r hjilpte hans pappa honom att f en tjanst pa Sjoforsikrings-
bolaget Agir, dir han skulle bli direktérsassistent 1946 och avgd
med tidig pension ett decennium senare.* Herrman Nachmanson,
som var medlem av Agirs styrelse och tillhérde kretsen kring ban-
ken, hade fragat Richard Julin om en limplig kandidat ill platsen.
Julin lir ha svarat att han undantagsvis skulle tinka pa sin egen
sons bista. Tolkningen av uttalandet kan vara att arbetet pa Agir
var en bra chans. Det ir ocksi mojligt att Richard Julin insig att det
var bist for sonen att soka sig utanfoér banken, dir forvintningar-
na inte var si pressande.*’

Bengt Julins intresse ldg i sjilva verket at det konstnirliga hallet.
Han hade f6ljt det svenska konstlivet sedan trettiotalet och fram-
tor allt via galleriet Firg och Form kopt en del arbeten. Nir han
limnade sitt arbete pa Agir kunde han p4 allvar och med fram-
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ging dgna sig 4t att handla med konst och konsthantverk, bland
annat genom att driva flera gallerier. Han blev en viktig organisa-
tor och mecenat inom svenskt konstliv, bland annat som lingvarig
styrelseledamot i Nationalmusei Vinner.*

Richards och Ruths andra barn Ingrid foddes 1912. Som vanligt
vid den hir tiden fick hon som 6verklassflicka en utbildning som
snarast var inriktad pé att hon skulle bli en bildad, representativ
hustru och hemmafru. Efter genomgénget flickliroverk vistades
hon utomlands for lira sig sprak. Hon gifte sig som 2 3-dring med
en officer, Bo Klint, och flyttade med honom mellan ett antal rege-
mentsstider innan familjen bosatte sig i Motala, dir han, numera
titulerad 6verstel6jtnant, blev chef for Gota Kanalbolag, ett bolag
inom Wallenbergsfiren. Deras hem i Motala fungerade en tid som
en samlingspunkt, dir sévil Bengts familj som Ruth och Richard

Jul pa Kulla 1945. Bengt
Julins hustru Sigrid,
Ruth och Richard Julin.




Bengt och Ingrid 1920.
Bengt Julin.

Ingrid Julin, gift Klint.
Bo Klint, Ingrids man.

firade ménga jular tillsammans. Nir Bo Klint pd 1960-talet blivit
chef for Jarnvigsaktiebolaget Stockholm-Saltsjon bosatte han sig
med sin familj i Saltsjobaden. I familjen fanns fyra flickor. Av des-
sa har Barbro gjort sig mest kind. Tillsammans med sin man Bern-
hard Osher och med bas i Kalifornien har hon donerat mycket
stora belopp till stod for svensk vetenskap och kultur. Hennes
omfattande aktiviteter har gjort att hon utnimnts till Arets Svensk
i USA och fungerat som honorir generalkonsul i San Francisco
samt forirats flera hedersdoktorat.*
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Vannernas 70-arsfest for Richard Julin i Saltsjobaden
den 22 maj1947. Mitt for den hitre vaggmalningen
sitter jubilaren med Jacob Wallenberg till hdger om
sigoch J.S.Edstrém och Ruth till vanster om sig.En
ung Peter Wallenberg syns langst till hoger.




UTAN PENSION I BANKEN

2 r 1942 var Julin 65 ar gammal och limnade 6ver sin post som
A\ bankens kreditchef till G6te Engfors. Pension fick man efter
ansokan hos ledningen, och Julin har sjilv avslojat hur det

gick till i hans fall. I ett tal tio dr senare berittade han:*

Jag glommer aldrig nir jag vid 65 ars dlder pliktskyldigast anhéll
om pension och fick till svar: »Du fir ingen pension!« Ni kan fore-
stilla Er att jag blev minst sagt hipen 6ver ett sidant svar. Min mot-
friga blev ocksi ett stammande, »Fir jag ingen pension, som varit
hir sd linge?« »Nej, det fir Du inte, Du fir inte sluta, Du far behal-
la Din 16n och Ditt tantiem och Du fir komma och gi som Pappa.«
Dessa ord vixlades mellan vir nuvarande verkstillande direktor
[Marcus Wallenberg jr] och mej och si tilla Jacob: »Och si ska Du
ta 4 manader om dret ledigt.«

Samma ér firade man Julins femtiodriga tjinst i banken med en
stor fest pd Restaurantholmen i Saltsjobaden. Marcus Wallenberg
st var markt av sjukdom, men var dir och holl ett uppskattande
hyllningstal till jubilaren, som svarade med ett lika varmt tack, dir
han »med stolthet och glidje« tackade for »den vinskap jag skat-
tar hogst« och for att han en ging fick ta emot »den virdefullaste
giva en ung man kunde fi: sjilvstindighet och ansvar«.’! Aret
direfter gick Marcus Wallenberg sr bort och Julins halvsekellinga,
unika samarbete med honom upphoérde.

Krigsiren och tiden omedelbart direfter blev turbulenta inom
Stockholms Enskilda Bank pa grund av samarbetet mellan banken
och vissa tyska intressen, sirskilt Boschkoncernen. Detta stora tys-
ka foretag hade, for att undga att de beslagtogs som fientlig egen-
dom, salt flera utlindska dotterbolag till féretag inom Wallenberg-
gruppen. I varje fall till en borjan hade kopen kompletterats med
hemliga dterk6psklausuler, ndgot som efter kriget uppdagades av
de amerikanska myndigheterna. Svenskarna hade redan under kri-
getsiltvidare alla Boschbolagen utom det amerikanska, American
Bosch Corporation, som USA-myndigheterna lade beslag pa
eftersom de menade att det egentligen var »fientlig egendom«. 73
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Wallenberggruppen sattes efter kriget pd en »gri« lista och fick
svarigheter att gora affirer i USA. Svenskarna stimde USA-sidan
och en ritteging om vem som dgde det amerikanska Boschbola-
get forbereddes, men 1950 skedde en forlikning. Den svenska
sidan aterfick dganderitten, men fick inte kompensation for de
ekonomiska forlusterna den lidit genom amerikanernas beslag.
Skadan pd Wallenberggruppens rykte av denna samverkan med
tyska intressen under kriget kvarstod en tid, sdrskilt i USA.*
Julin hade inte varit aktiv i Boschaffiren, som vid sidan av bro-
derna Marcus och Jacob Wallenberg hade skotts av Rolf Calis-
sendorff. Boschkrisen innebar att spinningar mellan de bada bro-
derna i bankens ledning blev synliga. Frigan var hur ansvaret for
hela affiren skulle fordelas. Hundhuvudet fick mest biras av Jacob
Wallenberg medan Marcus tog 6ver som verkstillande direktor ar
1946. Han blev direfter den mer dominerande, men bréderna led-
de fortfarande verksamheten tillsammans. P4 1950-talet var ban-
ken fortfarande framgangsrik. Den viixte i volym; personalantalet
nirmade sig 60o och antalet avdelningskontor steg till 6ver 20.
Richard Julins roll i banken blev efter det andra virldskriget
mindre, men han var fortfarande aktiv. Inte bara skotte han sitt
arbete i styrelsen, utan han tog ocksa viss del i den l6pande verk-
samheten, speciellt i kreditirenden dir han samridde med sin
eftertridare Gote Engfors och broderna Wallenberg. Han fort-
satte att folja sina gamla ansvarsomriden ocksd genom att hélla

Nagra fortroliga ord
med Marcus Wallen-
berg.



Stockholms Enskilda
Banks 100-kronors-

sedel.De privata ban-

kernas ratt att ge ut
sedlar upphorde vid
sekelskiftet.

kontakt med de personer som skotte den mer 16pande kreditgiv-
ningen. P3 si sitt kunde han bevaka att de inarbetade rutinerna nir
det gillde bedomningar och rapportering inte forfoll. Peder Bon-
de, somiborjan av 1950-talet arbetade inom kreditavdelningen en
tid, har berittat hur hjilpsam och engagerad Julin alltid var i des-
sa sammanhang.®

Nir man firade att Richard Julin funnits sextio ar i banken den
1 juli 1952 holls middag med damer i bolagsstimmorummet pa
banken, ett unikt arrangemang. Utom familjen Julin deltog sty-
relsens medlemmar samt en del éldre tjinstemin. Menyn var
tryckt pd en kopia av bankens egen hundrakronorssedel, ett forfa-
rande som tidigare hade tillimpats vid en middag f6r grundaren
André Oscar Wallenberg nir banken fyllde tjugo ir 1876. Jacob
Wallenberg hyllade Richard Julin med ett personligt hallet tal, dir
han gav en bild av jubilaren och framhéll hans »storsta tillgdng«
alltifrin han forst kom in i banken: »en medfodd livslust, en kir-
lek till livet och till arbetet, ett brinnande intresse fo6r sina med-
mainniskor och for 6vrigt allt mianskligt och jag ir glad at att sam-
ma egenskaper 6o ir senare finns kvar.«**
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Richard Julin stannade linge kvar inom banken som en kun-
skapskilla och traditionsbevarare. Hans lojalitet mot familjen Wal-
lenberg bestod och bréderna foljde fortfarande regeln som deras
far printatin: »Friga alltid Julin nir det giller kreditbeslut«. Per-
sonlighetsmissigt stod Julin nog nirmare Marcus, som han beund-
rade mycket. Med sin praktiska liggning, formiga att finna 16s-

Richard och Ruth
pa dldre dagar.



ningar och handlingskraft var Marcus ett foredéme for Julin, som
dnd4 i sina styrelseuppdrag kunde vara lyhord for Jacobs mer efter-
tinksamma arbetssitt.

Annu p4 dlderns host beholl Julin sin niira anknytning till famil-
jen Wallenberg och Stockholms Enskilda Bank. Han disponerade
livet ut ett rum pa banken, hégt upp och nigot avsides. Det var
numera inte minga som fann anledning att beséka honom. Ibland
kunde nigon av bankens tjainstemin komma med en friga, i regel
pé uppmaning av den verkstillande ledningen. Varje torsdag sig
han till att vara sa pigg som majligt och deltog i kreditmétet klock-
an tio pd formiddagen. Han hade en sirskild 6verenskommelse
med en av direktionsvixelns telefonister, som ringde ett vick-
ningssamtal strax fore motet, sd att han inte skulle missa det. Sa
deltog han i eftermiddagens styrelseméte och kunde bege sig hem
till Ostermalmsgatan med kénslan av att inte ha svikit sin uppgift.
Plikttroheten bestod.*

Julin hade av den andra generationen Wallenbergare i banken
i borjan av seklet fitt insupa traditionerna, nu férmedlade han des-
sa traditioner till den tredje generationens ledare, Hiradshovding-
ens soner. Inte bara det; nir den fjirde generationen skulle skolas
in utnyttjades Julin fortfarande. Marcus Wallenberg jr hade tva
soner, Marc och Peter. Nir det pd 1950-talet stod klart att det var
Marc jr som skulle fostras in i banken byggde man till Julins skriv-
bord med en extra skiva och Marc jr fick som 29-4ring sitta bred-
vid den dldrande mistaren for att insupa lirdom.

Julin hyllades i mdnga sammanhang. Banken hade bestillt ett
portritt av den kinde konstniaren David Tiégtstrom. Det godkin-
des inte av Marcus Wallenberg jr, som tyckte att jubilaren sig all-
deles for string ut. Konstniren fick méla ytterligare ett portritt, nu
med en mer jovialisk Julin. Det nya skulle enligt bestillaren alltid
hinga i det rum dir kreditfrigor avgjordes; den forsta versionen
skinktes till Sophiahemmet.
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RICHARD JULINS FOND

KALLELSE
Hankens ordinarie befatiningshavare kollas hirmed till samman-
tride torsdagen den 24 septembar 1953 kl, 17, 00 1 lunchrummet for att vilja
en manlig och en kvinnlig ordinarie tjinsteman till styrelseledamiter {

Richard Julins fond jimte en suppleant fir vardera,

Utdrag ur Bankens styrelseprotokoll den 3 juli 1852;
g1z,

Det skulle antecknas, att Banken den 1 jull givit en middag 1 huset
n:r & vid Kungstraidgirdsgatan for herr Richard Julin med anledning av
hans imtride 1 Bankens tjfingt | jull 1892 samt att styrelsens ardifrande
dirvid meddelat styrelsens beslut ait stilla ett belopp av loo. coo kronor
till forfogande sdsom en fond benimnd "Richard Julins fond" att efter
herr Julins bestimmande anvindas f4r nigot §ndamil t1l] Bankens per-
sonals bista.

Herr Julin uttalade sin stora tacksamhet for den heder som sty=
relsen silunda bevisat honom,

Utdrg ur stadgarna f$r Richard Juling fond:
ll,s 1z

Fonden fr en stiftelse med site i Stockholm, Dess &ndamfl skall
vara att sprida glidje bland bankens ordinarie personal, Det skall an-
homma pi fondons styrelse att med detta mil (Gr Sponen bestimma an-
giende avkastningens anviindning, Sisorn exempel pd lEmplig anvind-
ning kan nimnas betalning av eller bidrag till resekosinad ochfeller
vivre [Or 1jinsteman med familj till Skalstugan eller bankens semester-
hem eller bidrag till parsonalens idrottsutflykter, Hovodsyftet skall va-
ra att inom den angivna ramen bereda glidje &t fdrndjsamma minniskor,

Fondens angeligenheter handhavas av en styrelse, bestdende av
fyra ledamdter. Bankens verkstillande direktdr och dess personalchel
firo ledamter aw styrelsen, den firre fr tillika dess ordfirande. De
Gvriga ledambierna ro en manlig och en kvinnlig ordinarie tjlinsteman
i banken. Dessa viljas drligen av bankens ordinarie tjinstemdn inom
en minad efter det bankens styrelse jimlikt § 6 fattat beslut om an-
svarsirihet.

Suppleanter iro:

Fér bankens verkstillande direktér: dess vice verkstillande direkidr,

fir bankens personalchef: den som verkstiillande direkifren diirtill
forordoar, sant

for de av tjinsteminnen valda styrelseledamoterna: en manlig och en
kvinnlig ordinarie tjinsieman, som viiljes
ph sitt | [orsta stycket -:ﬁ.

Styrelsen fattar beslut med enkel majoritet, lika ristetal
har ordigranden ulzlagarist. "

Stockholm den 21 seplember 18953
FPERSONALCHEFEN




Bankens anstallda
utsag styrelseleda-
méter i »Richard Julins
Fond«,som enligt
stadgarna skulle
»bereda gladje at
férndjsamma
manniskor«.

ARVET EFTER RICHARD JULIN

Bank 1961 ett brev till ordféranden Jacob Wallenberg, dir

han meddelade att han pé grund av sin déliga horsel ville avsi-
ga sig styrelseplatsen i banken. P4 brevet finner vi en anteckning
av Jacob om att han besvarat det muntligen och vid stimman den
30 mars valdes Julin som vanligt till medlem av styrelsen for ytter-
ligare ett dr.”” Strax fore nista drs stimma gick Julin bort, néstan 85
ar gammal. Han hade alltid haft litt att fi lunginflammationer och
en ny sidan tog hans liv den 22 mars 1962. D hade han varit verk-
sam i banken i nirmare 70 dr, varav 34 1 dess styrelse. Richard Julin
var medlem i Sancte Orjens Gille. Den dédsruna som gillet pub-
licerade efter Julins bortging var undertecknad av Marcus Wal-
lenberg jr. Dir sammanfattas Richard Julins arbetsfyllda liv och
stora framgédngar, men dir finns ocksi personliga uttryck for den
sympati och virme, som Richard Julin alltid vickte: »Bilden av
Rich. Julin blir icke fullstindig, om icke hans humor, glada humor
och enastiende formaga att sprida glidje bland sina medminniskor
tages med. Han var en vinsill och charmfull man. Efter honom
blir det for mig icke detsamma.«*®

Richard Julins begravning skedde i Heliga Korsets kapell vid
Skogskrematoriet pd eftermiddagen den 3 april 1962. Bankens
samtliga kontor holls di stingda, en hedersbevisning som annars
bara kom bankens ledare ur familjen Wallenberg till del. Gravste-
nen pd Norra Kyrkogarden ir enkel, lika fri frin dthivor som
Richard Julin var i sitt liv.

S4 var den linga och nira relationen mellan Richard Julin och
Stockholms Enskilda Bank &ver. Efter ytterligare ett decennium
skulle ocksa bankens liv vara till inda. Stockholms Enskilda Bank
gick ssmman med den mycket storre Skandinaviska Banken 1971
och dirmed forsvann gradvis den speciella kultur som priglat
familjebanken och i vilken Julin varit en viktig bestdndsdel. Det
stora oljeportrittet togs ned och stilldes undan.

Sparen efter Richard Julin skulle bli kvar hos alla dem som métt
honom och som tagit intryck av den anda som hans personlighet
skapade. Men ocksé i mer prosaisk mening skulle han limna ettarv

]Rchard Julin sinde inf6r bolagsstimman i Stockholms Enskilda
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Sophiahemmet vid
Valhallavagen 1962.

efter sig. Nir man firade hans sextio dr i banken 1952 6verlimna-
des till jubilaren 100000 kronor, som placerades i en fond med
syftet att sprida glidje bland bankens personal. Ett stort antal for-
ginta anstillda fick med stod av »Richard Julins Fond« méjlighe-
ter att resa till bankens olika semesterhem.

Richard Julin var mycket intresserad av sjukvardsfragor och hade
inte minst via arbetet i Astra fitt goda kunskaper inom omrédet.
Han var mycket kritisk mot socialdemokratins maktutveckling,
inklusive ambitionen att gora all sjukvird offentligt administrerad
och han tyckte det var viktigt att forsvara utrymmet for privata
alternativ. Han skiinkte 1 500 aktier i Astra, nominellt virda 150 0oo
kronor, till en fond, »Ruth och Richard Julins Minnesfond« med
dndamilet att stodja det privata sjukhuset Rodakorshemmet. Dona-
tionen, som tillkom 1951, utformades i samverkan med professor
Bengt Thre, som var ordférande i Stiftelsen Rodakorshemmet och
dessutom paret Julins huslikare och nira vin. Strax fore sin bort-
ging donerade Richard Julin ytterligare medel i form av aktier i
Astra, Atlas Copco och Stora Kopparbergs Bergslag till Svenska
Likaresillskapet under namnet »Bengt Thres foreldsningsfond«.

Ytterligare en fond till Richard Julins minne hade kommit till i
samband med Richard Julins 75-drsdag 1952. Marcus Wallenberg
jr uppmanade foretridare for foretag dir Julin varit aktiv i styrel-
sen eller som revisor att limna bidrag. Det skapades pa sé sitt en
fond pi 400 ooo kronor som fick Julins namn och 6verlimnades till
Stiftelsen Sophiahemmet i Stockholm. Mottagaren forband sig i
samband med donationen att underlitta for personal fran de fore-
tag som skinkte pengar att fa vérd.

Nir det offentligt dgda Karolinska Sjukhuset 1966 6vertog drif-
ten av Rodakorshemmet ville familjen aterta donationen »Ruth
och Richard Julins Minnesfond«; man menade att forutsittning-
arna forandrats nir Rodakorshemmet inte lingre var renodlat pri-
vat. Efter ldngdragna férhandlingar mellan Réda Korset och
familjen Julin, representerad av Bengt Julin och Bo Klint, lyckades
familjen aterta huvuddelen av donationen. En ny stiftelse forma-
des 1969-1970 med dndamailet »att ekonomiskt stodja privata
sjukvardsinrittningar vilkas verksamhet ej bedrives i vinstintres-
se«.” I stillet for Rodakorshemmet hamnade den betydligt stor-
re inrittningen Sophiahemmet i fokus.
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Byggnader for Pauvres
Honteux i Nockeby 2011.

Kapitalet i den nya stiftelsen hade vid starten ett marknadsvir-
de av 1, 7 miljoner kronor, ett virde som under de foljande fyrtio
dren skulle stiga till mer &n 8oo miljoner tack vare uppgéingen pa
aktiemarknaden och kloka placeringar. Stiftelsen diversifierade
frin 199o-talet sin portfolj, sé att inte lingre Astra-aktier domi-
nerade. I borjan av 2000-talet rorde sig de arligen beviljade ansla-
gen kring 20 miljoner kronor. Stédet hade da fatt en vidare sprid-
ning bland privata vardinrittningar. Férutom sidana etablerade
verksamheter som Sophiahemmet, Ersta Diakonianstalt och Vin-
ner till Pauvres Honteux gav man st6d till mindre men nya och
innovativa s6kande.

Ruth och Richard Julins Stiftelse fick vid sitt bildande 1970 en
styrelse dir familjen, likarprofessionen och forvaltarna av kapita-
let var representerade. Johan Stilhand, chefsjurist i Skandinavis-
ka Enskilda Banken, 6vertog 1993 ordférandeklubban i stiftelsen.
Han ldt ta fram portrittet av Richard Julin ur gémmorna och
hingde upp det pa sitt kontor. Dir kan man dnnu fi ett intryck av
Richard Julins utstrilning och ana hans ovanliga férening av pon-
dus och minsklig virme.






I

W

NOTER

. Wictor F. Israelsson till Stockholms Enskilda Bank 1892 (Stiftelsen

for Ekonomisk Historisk Forskning inom Bank och Foretagande,
SFEHF). Wictor Israelsson var Richards yngste farbror, fartygs-
ingenjor i Kungl. Flottans tjinst. Kom frin Géteborg till Stock-
holm 1890 och bodde pi olika adresser pa Ostermalm fram till sin
dod 1931.

. Richard Julins historia har dragit till sig uppmirksamhet hos alla
som kommit i beréring med historien kring Stockholms Enskilda
Bank och dess ledande min. Det finns siledes kortare beskrivning-
ar av hans verksamhet i banken p3 dtskilliga platser, t.ex. hos Gird-
lund 1976, Gasslander 1956, Lundstrém 1999 och Lindgren 1988,
2007. Dessutom berittade Julin sjilv strax fore sin dod om sitt arbe-
te inom SEB i ett opublicerat manuskript: »Mitt liv och arbete i
banken. Minnen frin min verksamhet i Stockholms Enskilda Bank.«
Denna text skrevs av Gert Nylander, bankens mangérige arkivarie.
Sakuppgifterna i Julins korta sjilvbiografi har i manga fall kunnat
kontrolleras mot andra kiilllor, men den har en berittande och sub-
jektiv karaktir. Trots detta har den sitt stora virde tack vare sin kon-
kretion och vad det siger om Richard Julins egen syn pa sitt arbets-
liv. I form av direkta citat kommer dérfor Julin sjilv till tals pa flera
platser i foreliggande historia.

. Julin 1962.

4. Hommelvik, Stockholms Enskilda Banks arkiv, Richard Julins dos-

O 0~ N

IO.

II.
I2.

I3

sieer (SFEHF).

. Korrespondens, dédsannonser och bouppteckningar, Stockholms
Enskilda Banks arkiv, Richard Julins dossieer (SFEHF).

. Julin 1962, s. 3—4.

. Intervju med Barbro Osher och Rolf Julin.

. Nilsson 2001, passim.

. Gasslander 1956, passim.

Marcus Wallenberg sr, Minnesuppteckningar 1939 (SFEHF); Jfr

Gardlund 1976, s. 9g9—100.

Nachmanson 1939, s. 464.

Girdlund 1976, s. 276, Olsson 2003.

. Julin 1962, s. 12.
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14.
I5.
16.
7.
18.

1.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.
33
. Julin 1962, s. 21; Lindgren 1988, s. 75-76.

. Bonnier 1972, s. 220-221.

. Lindgren 2007, s. 438-4535.

. Julin 1962, s. 1.

. Visor vid Stockholms Enskilda Banks 8o-drsfest pa Saltsjobaden

39-

40.
41.
42.
43
44-

45-
46.

Julin 1962, s. 2.

Julin 1962, s. 13.

Julin 1962, s. 11.

Gasslander 1956, s. 240-253.

Richard Julin till Th. Andreason 22 november 1907 (SFEHF).
J. Aare Ambjornsen var kontorschef i Norsk Hydro.

Richard Julin till Th. Andreason 29 november 1907 (SFEHF).
Julin 1962, s. 14-15.

Intervju med Bengt Julin.

Bordsvisa av Karl Gerhard vid vinnernas fest for Richard Julin pa
Saltsjobaden den 22 maj 1947. Rolf Julins arkiv.

Wiistberg 1973, passim.

Richard Julin till Waldemar Swahn den g april 1947 (SFEHF).
Julin 1962, s. 20-23.

Bonnier 1972, 5. 221.

Bonnier 1972, s 203.

Jfr Grdlund 1976, s. 286.

Lundstrém 1999, s. 115-117.

Regnstrand 1929.

Lindgren 1988, s. 255.

Gérdlund 1976, s. 568.

Lindgren 1988, s. 76.

1936 (SFEHF).

Marcus Wallenberg jr till 6verstathallare Torsten Nothin 30 decem-
ber 1943 (SFEHF).

Wegerfelt 1972, s. 29.

Lindqvist, Sundling 1993.

Lindgren 2007, s. 341; Sjogren 2005, passim.

Fotografier. Rolf Julins arkiv.

Intervjuer med Rolf Julin och Barbro Osher samt av Barbro Osher
med Bengt Julin. Barbro Oshers arkiv.

Richard Julin till Bengt Julin 4 januari 1935. Rolf Julins arkiv.
Grenholm 1947, s. 102.



47-
48.
49.

50.
5I.

52.
53-
54-

55-
56.

57
58.

59-

Intervju med Rolf Julin och Barbro Osher.

Welander-Berggren 2008.

Werkelid 2008. Barbro Osher svarade for programmet Somzmar i P1
den 11 augusti 2011.

Manus till tacktal vid middagen med anledning av att Julin varit 6o
ir i bankens tjinst 1952. Rolf Julins arkiv.

Richard Julins tacktal vid middagen med anledning av att han varit
50 4r i bankens tjinst 1942. Rolf Julins arkiv.

Om Boschaffiren, se Lindgren 2007; Olsson 1986, 1998.

Intervju med Peder Bonde.

Jacob Wallenbergs tal med anledning av att Julin varit 6o ér i ban-
kens tjdnst 1952. Rolf Julins arkiv.

Intervju med Rolf Herlitz.

Olsson 2000, s. 30-31.

Richard Julin till Jacob Wallenberg den 10 mars 1961 (SFEHF).
Dadsrunor (1962), Sancte C)rjens Gille.

Avsnittet om Ruth och Richard Julins Stiftelse bygger pa protokoll
och korrespondens i Stiftelsens arkiv (SFEHF).
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